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1. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа №4 имени Героя Советского 
Союза Хусена Борежевича Андрухаева» а. Мамхег Шовгеновского 

района Республики Адыгея 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации». 

2. Федеральный закон от 19.12.2023 № 618-ФЗ «О внесении 
изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации». 

3. Приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта начального общего 
образования». 

4. Федеральная образовательная программа начального 
общего образования, утвержденная приказом Минпросвещения России 
от 18.05.2023г. № 372. 

5. Приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта основного общего 
образования». 

6. Федеральная образовательная программа основного 
общего образования, утвержденная приказом Минпросвещения России 
от 18.05.2023г.  № 370. 

7. Приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 12.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный 
государственный образовательный стандарт среднего общего 
образования». 

8. Федеральная образовательная программа среднего 
общего образования, утвержденная приказом Минпросвещения России 
от 18.05.2023г.  № 371. 

9. Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 
г. № 400 «О стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации»; 

10. Концепция развития дополнительного образования детей 
до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

11. Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 
2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по 
сохранению и укреплению традиционных российских духовно- 
нравственных ценностей»;  

12.  Нацпроект «Образование», утвержденный президиумом 
Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 
национальным проектам (протокол от 03.09.2018 г. №10); 

13. Региональная «дорожная карта» по реализации проекта 
««Школа Минпросвещения России» в Республике Адыгея» (утверждена 
приказом Министерства образования и науки Республики Адыгея от 
07.02.2024г №640);  

14. Муниципальная программа «Развитие образования» в 
муниципальном образовании «Шовгеновский район» на 2023-2027 
годы, утвержденная постановлением Главы администрации 
муниципального образования «Шовгеновский район» от 05.11.2024г. 
№480 
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15. Устав МБОУ СОШ№4 а. Мамхег. 

Цель  

1. Создание необходимых условий для получения каждым 
обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, 
обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в 
современном мире. 
2. Создание системы интерактивного взаимодействия социума и 
образовательного пространства МБОУ СОШ№4 а. Мамхег как 
инструмента воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности. 

Комплексные задачи Программы 
развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 
определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 
России». Выявленное соотношение характеристик основных процессов 
проектным: 147 баллов – средний уровень. 
2. Управленческий анализ и проектирование условий расширения и 
повышения качественных показателей соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России». 
3. Описание условий соответствия модели «Школа Минпросвещения 
России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 
1) Знание: качество и объективность 
2) Воспитание. 
3) Здоровье. 
4) Творчество. 
5) Профориентация. 
6) Учитель. Школьные команды. 
7) Школьный климат.  
8) Образовательная среда. 
4. Построение системы персонифицированного профессионального 
развития педагогов и руководителей МБОУ СОШ№4 а. Мамхег, 
обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. 
5. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 
цифровизации образования для расширения возможности 
индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. Оптимизация 
системы дистанционных образовательных технологий, электронного 
обучения с целью повышения эффективности их использования. 
Цифровизация системы управления образовательной организацией, в 
том числе документооборота. 
6. Расширение возможности образовательного партнёрства для 
повышения качества освоения содержания учебных предметов в 
практическом применении. Расширение системы сетевого 
взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 
организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 
предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 
учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению 
в ВУЗ. 
8. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей 
семьи). 
9. Успешное прохождение независимой оценки качества образования 
(НОКО), а также ВСОКО. 
10. Обучение по ООП, приведенным в соответствие с ФООП, с 
01.09.2023. 
13. Повышение безопасности в организации в отношении детей и 
работников, посетителей. 
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14. Повышение эффективности системы охраны труда организации. 
15. Обеспечение безопасного образовательного процесса с 
соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

Планируемые результаты 
реализации Программы развития 

- обеспечение 100% учащихся доступностью качественного 
образования в соответствии с требованиями федерального 
государственного образовательного стандарта;  
- качество образования учащихся достигает 75 %;  
- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по 
региону;  
- повышение доли учащихся, участвующих в предметных  
олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 
70% учащихся); 
- доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных 
мероприятий различного уровня – не менее 20% от числа учащихся, 
участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях 
различного уровня; 
- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 
образования как условия развития талантливых детей, ежегодное 
расширение (обновление) перечня образовательных услуг и увеличение 
количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 
- повышение уровня квалификации педагогических кадров (100% 
педагогов прошли курсы повышения квалификации по внедрению 
ФГОС в образовательный процесс, выстраивают свой урок в 
соответствии с требованиями ФГОС); 
- 100% педагогических работников владеют методологией ведения 
проектной и исследовательской деятельности;  
- сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, 
правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой 
законодательства РФ; 
- недопущение рисков распространения инфекционных заболеваний; 
комплекс мер по сохранению и укреплению здоровья; усиление мер 
безопасности;  
- привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывших 
выпускников школы 

Сведения о разработчиках 

Пченашев А.К., директор 
Хуажева Н.К., заместитель директора по УВР 
Мерзаканова С.Н., советник директора по воспитанию 
Тазова З.А., учитель русского языка и литературы, руководитель  ШМО 
учителей русского языка и литературы 

Период реализации 2024 – 2027 годы 

Этапы реализации Программы 
развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 
 
2024 год: разработка документов, направленных на методическое, 
кадровое и информационное развитие образовательной организации, 
проведение промежуточного мониторинга реализации программы.  
2025 год: модернизация образовательной среды МБОУ СОШ№4 а. 
Мамхег, повышение качества образования;  
2026 год: достижение заявленных целевых показателей и индикаторов 
Проекта: реализация мероприятий, направленных на достижение 
результатов программы, промежуточный мониторинг реализации 
мероприятий программы, коррекция программы.  
2027 год: итоговый мониторинг реализации 

I этап – подготовительный (2024 Аналитико-диагностическая деятельность.  
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г.) Задачи:  
- анализ состояния учебно-воспитательного процесса;  
- информационно-просветительская работа среди педагогической и 
родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 
образовательной деятельности школы;  
- подготовка локальных актов;  
- разработка методического обеспечения деятельности школы для 
реализации магистральных направлений и создания ключевых условий 
реализации Программы;  
- определение стратегии и тактики развития школы.  

II этап – реализация 
 (2025-2027 гг) 

Задачи:  
- реализация мероприятий дорожной карты программы развития;  
- корректировка решений в сфере управления образовательной 
деятельности;  
- совершенствование механизмов реализации программы развития;  
- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 
Минпросвещения России» не ниже среднего.  

III этап – обобщающий (2027г.) 

отработка и интерпретация данных за 3 года;  
- соотнесение результатов реализации программы с поставленными 
целями и задачами.  
- определение перспектив и путей дальнейшего развития.  

Порядок финансирования 
Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства  
 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 
программы развития. По итогам ежегодного мониторинга Хуажева 
Н.К., заместитель директора по УВР составляет аналитический отчет о 
результатах реализации программы развития. Корректировку 
программы развития осуществляет Пченашев А.К., директор. 
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2. Информационная справка об ОО 
 

Наименование Содержание 
 
 
Основные сведения об 
ОО 

1. Муниципальное бюджетное  общеобразовательное  учреждение «Средняя 
общеобразовательная школа №4 имени Героя Советского Союза Хусена 
Борежевича Андрухаева»  а. Мамхег Шовгеновского района Республики 
Адыгея» (МБОУ СОШ №4 а. Мамхег). 
2. Дата создания (основания) ОО: 1925г.. 
3. ИНН: 0108003303. 
4. Информация об учредителе ОО: Муниципальное образование 
«Шовгеновский район». 
5. Сведения о лицензии: № 1127 от 11 июня 20215г. выдана Министерством 
образования и науки Республики Адыгея на основании  решения приказа № 
697 от 11 июня 2015г.,  приложение №1 к лицензии: приказ № 1231 от 28 
августа 2020г. серия 01П01 № 0000993. 
6. Информация о месте нахождения ОО 
юридический адрес: 385440, Республика Адыгея, Шовгеновский район, аул 
Мамхег, ул.50 лет ВЛКСМ, 35. 
фактический адрес: 385440, Республика Адыгея, Шовгеновский район, аул 
Мамхег, ул.50 лет ВЛКСМ, 35. 
 7. Контакты: телефон:  +7(87773)-9-22-67,  
адрес электронной почты:  mamsheg@mail.ru; 
адрес официального сайта: https://mamheg-shkola.narod.ru/. 
 

Сведения  
об обучающихся  

Количество обучающихся: 
Начальное общее образование: 85 (детей с ОВЗ – 4 чел.). 
Основное общее образование: 139 (детей с ОВЗ – 5 чел.). 
Среднее общее образование: 14. 

 
 
 
Краткая характеристика 
организационно-
педагогических условий 

Управление общеобразовательной организации осуществляется в соответствии 
с законом «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом МБОУ 
СОШ№4 а. Мамхег. 
Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления. 
Исходя из целей, принципов построения и стратегии развития школы 
сложилась структура, в которой выделяется 3 уровня управления:  
Первый уровень – Директор – главное административное лицо, воплощающее 
единоначалие и несущее персональную ответственность за то, что делается в 
образовательном учреждении всеми субъектами управления. На этом же 
уровне модели находятся высшие органы коллегиального и общественного 
управления, имеющие каждый свой правовой статус: Общее собрание 
работников, Управляющий совет, Педагогический совет, Совет родителей, 
Совет обучающихся, Профессиональный союз работников.  
Второй уровень – заместитель директора общеобразовательного учреждения 
по учебно-воспитательной работе.  
Третий уровень – методические объединения. К управленцам этого уровня 
относятся руководители методических объединений.  
Основным видом деятельности школы является реализация 
общеобразовательных программ начального общего, основного общего и 
среднего общего образования. Также школа реализует образовательные 
программы дополнительного образования детей.  
МБОУ СОШ№4 а. Мамхег реализует ФГОС на всех уровнях общего 
образования, с использованием ЭОР или ЦОР, дополнительных учебников в 
электронной форме, on-line тренажеров; дистанционные олимпиады, конкурсы.  
Срок действия государственной аккредитации: бессрочно. 
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.  
Наименования образовательных программ:  
1. Основная образовательная программа начального общего образования. 
Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения - 4 года. 
2. Основная образовательная программа основного общего образования. 
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Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения – 5 лет. 
3. Основная образовательная программа среднего общего образования. 
Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения – 2 года. 
4. Адаптированная основная общеобразовательная программа начального 
общего образования обучающихся с ОВЗ (задержка психического развития, 
вариант 7.2). Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения – 4-5 лет. 
5. Адаптированная основная общеобразовательная программа основного 
общего образования обучающихся с ОВЗ (расстройство аутистического 
спектра, вариант 8.2.). Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения – 5 
лет. 
6. Адаптированная основная общеобразовательная программа обучающихся 
с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями, вариант 1). 
Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения - с 1 по 4 класс, включая 
дополнительный класс, с 5 по 9 класс. 
Утверждены и введены в действие учебные планы, планы внеурочной 
деятельности по уровням образования, рабочие программы по учебным 
предметам и  по внеурочной деятельности, коррекционной работе.  
Дополнительное образование. 
Центр образования естественно - научной и технологической направленностей 
«Точка роста»: 

 естественнонаучная – 45 мест; 
 технологическая – 15 мест. 

Новые места дополнительного образования детей: 
 естественнонаучная – 60 мест; 
 художественное – 30 мест; 
 техническое – 75 мест. 

В условиях реализации требований ФГОС педагогический коллектив 
использует актуальные образовательные технологии:  

 Информационно – коммуникационная технология  
 Технология развития критического мышления  
 Проектная технология  
 Технология развивающего обучения  
 Здоровьесберегающие технологии  
 Технология проблемного обучения  
 Игровые технологии  
 Квест-технология  

Доля преподавателей образовательного учреждения владеющих и 
применяющих компьютерную технику в учебном процессе составляет 100%. В 
МБОУ СОШ№4 а. Мамхег создана локальная сеть, позволяющая объединить и 
систематизировать внутришкольные информационные ресурсы, обеспечить 
беспрепятственный доступ в сеть Интернет для любого пользователя со своего 
рабочего места. Все школьные компьютеры имеют доступ в сеть Интернет. На 
сегодняшний день созданная материально – техническая база позволяет 
изменить подходы к преподаванию учебных предметов, повысить качество 
образования и мотивацию к учебе у обучающихся.  
Основные компоненты информационно-образовательной среды:  
- официальный сайт МБОУ СОШ№4 а.Мамхег  
- Электронные образовательные ресурсы  
- Сетевые сообщества, официальные страницы мессенджеров ВК, Телеграмм-
канал, Одноклассники.  
 

 
 
 
 
Сведения о режиме 
деятельности 

Режим функционирования устанавливается в соответствии с СанПин 2.4.3648-
20, 1.2.3685-21 и Уставом образовательной организации. Обучение 
осуществляется на государственном языке (русском языке). 
Продолжительность учебного года в 1 классе - 33 учебные недели, во 2-11 
классах – 34 учебных недели. Учебные занятия проводятся по 5-и дневной 
учебной неделе. 
В 1-9 классах учебный год разделён на 4 четверти.  
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В 10-11 классах учебный год разделён на 2 полугодия.  
Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 
календарных дней, летом - не менее 8 недель.  
В 1 классах устанавливаются в течение года дополнительные недельные 
каникулы.  
Продолжительность уроков: 
Обучение в 1-м классе осуществляется с соблюдением следующих 
дополнительных требований:  

 использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в 
сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре - декабре - 
по 4 урока в день по 35 минут каждый; в январе - мае - по 4 урока в день по 40 
минут каждый; 

 2 – 11-е классы – уроки по 40 минут каждый. 
 

Сведения о работниках 
ОО 

Общее количество работников – 49 
количество педагогических работников -27  
количество учителей - 19 
преподаватель-организатор основ безопасности и защиты Родины - 1 
педагог-психолог - 1 
учитель-логопед - 1  
учитель-дефектолог - 1 
социальный педагог – 1 
старшая вожатая – 1 
советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями - 1 
библиотекарь - 1 
лаборант - 1 
 
количество педагогов, имеющих ведомственные награды - 5 
количество работников, имеющих государственные награды – 2 
 
доля работников с высшим образованием – 93% 
доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию – 63% 
доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 20%  
выпускники школы – работники ОО – 10 
 

Краткая характеристика 
окружающего социума, 
наличие социальных 
партнеров 

Социальные партнеры: 
1. МБОУ СОШ№1 а. Хакуринохабль. 
2. СДК а. Мамхег. 
3. МБУК МО «Шовгеновский район» РМЦНК. 
4. Мемориальный музей Героя Советского Союза Х.Б. Андрухаева. 
5. ГБУЗ РА Шовгеновская ЦРБ. 
6. МБУК МО «Шовгеновский район» «Шовгеновская МЦБС» 
7. ФГБОУ ВО «Адыгейский государственный университет» 
8. ГБПОУ РА «Адыгейский педагогический колледж им. Х.Андрухаева. 

 
Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Достижения обучающихся  
 

Достижения / года  2022 2023 2024 

Численность/удельный 
вес численности 
учащихся, принявших 
участие в различных 
олимпиадах, смотрах, 
конкурсах, в общей 
численности учащихся  

человек/% 157/59 186/69 

 
 
 
191/81 
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Численность/удельный 
вес численности 
учащихся-победителей 
и призеров олимпиад, 
смотров, конкурсов, в 
общей численности 
учащихся, в том числе: 

человек/% 52/20 62/23 

 
 
 
63/27 

Регионального уровня  человек/% 8/15 7/3 6/3 

Федерального уровня  человек/% 0 3/1 0 

 
Формирование и развитие профессионально-педагогической 

компетентности, научно-методической грамотности педагога во многом 
определяется участием его различных педагогических собраниях.  

Педагоги школы за предыдущие 3 года принимали активное участие в 
предметных комиссиях, рабочих группах, общественных экспертизах. 
Участвовали в районных, муниципальных, региональных мероприятиях по 
обмену опытом: показывали мастер-классы и открытые уроки, выступали на  
семинарах, научно-практических конференциях, заседаниях районных 
методических объединений по предметам и т.д. Учителя физической культуры 
активно принимали участие в судействе районных спортивных соревнований. 
Все это является хорошим показателем развития профессиональной 
компетентности педагогов. Учителя являются членами профессионального 
жюри конкурсов, олимпиад на школьном, муниципальном и республиканском 
уровнях, членами экспертных комиссий по предметам.  

Объединенные усилия педагогов позитивно влияют на повышение 
уровня профессиональной компетентности, включающей как уровень 
методической компетентности, так и общей педагогической культуры.  
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3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  
По результатам самодиагностики определено исходное состояние ОО как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (общее 

количество баллов:150). 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной 
деятельности 

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательской 
деятельности 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения, 
предоставление 
обучающимся 
возможности 
формирования 
индивидуальных 
учебных планов  

Реализация не менее 
2 профилей  или 
нескольких 
различных 
индивидуальных 
учебных планов 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная 
работа по 
подготовке 
обучающихся к 
выбору 
профиля 
обучения. 

 Организация психолого-
педагогической диагностики по 
выявлению индивидуальных 
способностей и особенностей 
развития. 
 Организация 

индивидуальной работы с 
родителями по принятию идей 
персонализации образовательной 
деятельности. 

3 Реализация 
федеральных рабочих 
программ по учебным 
предметам (1‒11 
классы)  

100% учителей 
используют 
программы учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты которых 
не ниже 
соответствующих 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 
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содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих программ 
учебных предметов 

4 Обеспеченность 
учебниками и 
учебными пособиями, в 
том числе 
специальными 
учебниками и 
учебными пособиями 
для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Отсутствие 
внебюджетных 
фондов. 

 Привлечение 
внебюджетных фондов (грантов, 
инвестиций). 

5 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 
изучение отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Не 
используются 
возможности 
реализации 
образовательно
й программы в 
сетевой форме.  

 Создание условий для 
реализации ООП в сетевой форме: 
выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, 
мониторинг. 
 Создание муниципального 
«ресурсного центра», в котором 
дети изучают углубленные курсы, 
а предметы на базовом уровне 
проходят в школах «у дома». 

7 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующего 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирование 
объективной 
внутренней системы 
оценки качества 
образования 
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промежуточной 
аттестации 
обучающихся 
(критический 
показатель) 

формы, порядок, 
периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 

8 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирование 
объективной 
внутренней системы 
оценки качества 
образования 

  

9 Планирование 
оценочных процедур с 
учетом графиков 
проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирование 
объективной 
внутренней системы 
оценки качества 
образования 

  

10 Наличие выпускников 
11 класса, получивших 
медаль За особые 
успехи в учении (I и 
(или) II степени) 

Наличие 
выпускников 11 
класса, получивших 
медаль «За особые 
успехи в учении», 
которые набрали по 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирование 
объективной 
внутренней системы 
оценки качества 
образования 

Необъективнос
ть текущего и 
итогового 
оценивания.  

 Повышение методической 
грамотности педработников по 
соблюдению принципов 
объективного оценивания. 
 Контроль качества  
используемых  при проведении 



14 
 

одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

контрольных и проверочных 
работ измерительных материалов, 
обеспечение включения в 
измерительные материалы 
заданий в формате ЕГЭ 

11 Образовательная 
организация не входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

образовательная 
организация не 
входит в перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам 
предыдущего 
учебного года 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирование 
объективной 
внутренней системы 
оценки качества 
образования 

Не 
обеспечивается 
объективность 
процедур 
оценки 
качества 
образования, в 
том числе 
организации 
контроля за 
соблюдением 
порядка/реглам
ента 
проведения 
оценочных 
процедур. 

 Обеспечение повышения 
объективности оценки 
образовательных результатов  и 
оценочных процедур. 
 Организация  

прохождения курсов повышения 
квалификации по вопросам 
формирования объективной 
ВСОКО. 

  

12 Отсутствие 
выпускников 9 класса, 
не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса 
(за предыдущий 
учебный год) 

Наличие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирование 
объективной 
внутренней системы 
оценки качества 
образования 

Несформирова
нная система 
подготовки 
обучающихся к 
ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 
качества  используемых при 
проведении контрольных и 
проверочных работ 
измерительных материалов, 
включение в измерительные 
материалы заданий в формате 
ОГЭ 
 Обеспечение 
ознакомления со структурой КИМ 
ОГЭ по предмету,  проведение 
тренинга по заполнению бланков 
ОГЭ. 
 Организация проведения в 
течение учебногогода 
тренировочных и 
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диагностических работ в формате 
ОГЭ, анализ динамики 
результатов. 

13 Отсутствие 
выпускников 11 класса, 
не получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 11 класса 
(за предыдущий 
учебный год) 

Наличие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирование 
объективной 
внутренней системы 
оценки качества 
образования 

Несформирова
нная система 
подготовки 
обучающихся к 
ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля 
качества  используемых при 
проведении контрольных и 
проверочных работ 
измерительных материалов, 
включение в измерительные 
материалы заданий в формате 
ЕГЭ 
 Обеспечение 
ознакомления со структурой КИМ 
ЕГЭ по предмету,  проведение 
тренинга по заполнению бланков 
ЕГЭ. 
 Организация проведения в 

течение учебного года 
тренировочных и 
диагностических работ в формате 
ЕГЭ, анализ динамики 
результатов. 

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры 
о важном  

Обучающимся 
обеспечено не менее 
5‒9 часов 
еженедельных 
занятий внеурочной 
деятельностью  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Не 
обеспечивается 
реализация 
внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
ФГОС. 

 Организация выявления 
способностей, склонностей 
образовательных интересов и  
потребностей обучающихся. 
 Организация выявления 
запросов и ожиданий родителей 
(законных представителей 
обучающихся. 

  
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Участие в 
региональном этапе  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 

 Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к участию 
в олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 
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школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся 
во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 
 Организация 
систематической подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и (или) 
призеров 
муниципального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся 
во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

 Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к участию 
в олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 
 Организация 

систематической подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к участию 
в школьном туре ВСОШ. 

17 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ; наличие 
общеобразовательных 

Осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовательн
ых программ 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 
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программ, реализуемых 
в сетевой форме) 

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению 
доступности и качества 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 2 и более 
лет 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

19 Разработанность 
локальных актов (далее 
‒ ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования 

Разработаны 
отдельные ЛА, или 
есть указание в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью по 
всем вопросам 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 
полностью 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовательн
ые программы 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

Недостаточная 
компетентност
ь 
педагогических 
работников в 
выполнении 
трудовой 

 Модернизация 
методической деятельности в 
образовательной организации по 
развитию компетенций 
педагогических работников в 
вопросах программно-
методического обеспечения 



18 
 

программам инвалидностью функции по 
разработке 
адаптированны
х 
дополнительны
х 
общеобразоват
ельных 
программ  

обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью  

22 Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья обучающихся) 

Информационный 
блок на 
официальном сайте 
общеобразовательно
й организации 
(информация не 
обновляется или 
обновляется редко) 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
команды 
руководителей 
в выполнении 
функций по 
администриров
анию 
деятельности 
общеобразоват
ельной 
организации в 
части 
обеспечения 
информационн
ой открытости 
образовательно
й организации. 

 Обеспечение 
информационной открытости, 
доступности информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением 
персональной информации, в том 
числе о состоянии здоровья 
обучающихся):  
- регулярное обновление 
информации на официальном 
сайте общеобразовательной 
организации;   

- размещение на официальном 
сайте информации о 
просветительской и 
консультативной деятельности с 
родителями (законными 
представителями) и 
педагогическими работниками 
общеобразовательной 
организации, публикаций 
педагогических работников, 
специалистов психолого-
педагогической службы. 

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 

Невыполнение 
управленческо
й командой 

 Проведение анализа 
обеспеченности образовательной 
организации учебниками и 
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федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

пособиями в полном 
объеме 

обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

общеобразоват
ельной 
организации 
административ
ной функции 
контроля за 
своевременным 
учебно-
дидактическим 
обеспечением 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированны
м 
образовательн
ым 
программам 
(при наличии 
обучающихся с 
ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованн
ыми 
психолого-
медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированны
х 
образовательн
ых программ). 

учебными пособиями с целью 
выявления потребностей. 
 Осуществление контроля 
за своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в 
полном объеме для организации 
обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными психолого-
медико-педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 

оснащены ТСО 
отдельные рабочие 
места для 
обучающихся с 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 

Невыполнение 
управленческо
й командой 
общеобразоват

 Проведение анализа 
оснащенности образовательной 
организации специальными 
техническими средствами 
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коллективного 
пользования 

ОВЗ, с 
инвалидностью   

ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

ельной 
организации 
административ
ной функции 
контроля за 
наличием ТСО 
индивидуально
го и 
коллективного 
пользования, 
автоматизирова
нных рабочих 
мест (при 
наличии в 
общеобразоват
ельной 
организации 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью
). 

обучения индивидуального и 
коллективного пользования с 
целью выявления потребностей. 
 Осуществление 
своевременной подачи заявок на 
оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих 
мест и классов для обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 
наличия ТСО, индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в 
общеобразовательной 
организации обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью) 
 Обеспечение 
приобретения ТСО рабочих мест 
для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

25 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 

100% 
педагогических 
работников прошли 
обучение (за три 
последних года) 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
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педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 
числе посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за три 
последних года) 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия) 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 
профессиональ
ных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции 
опыта в 
вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
на семинарах, 
тренингах, 
конференциях 
и иных 
мероприятиях 

 Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных компетенций и 
последующих действий по 
трансляция опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
 Организация 

методического сопровождения 
педагогических работников, 
готовых к трансляции опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях. 

28 Обеспечение 
бесплатным горячим 
питанием обучающихся 
начальных классов  

100% обучающихся 
начальных классов 
обеспечены горячим 
питанием 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающа
я среда 

  

29 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 

Наличие 
общешкольной 
программы работы 
по противодействию 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающа
я среда 
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формирование 
здорового образа 
жизни, профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя 
и наркотических 
средств. 

и профилактике 
вредных привычек 

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике 
курения табака, 
употребления алкоголя 
и наркотических 
средств 

Более 5 
мероприятий за 
учебный год 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающа
я среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие отдельных 
программ 
здоровьесбережения 
(в рамках 
предметного блока, 
у отдельных 
преподавателей) и 
их полноценная 
реализация 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающа
я среда 

Не 
учитываются 
нормы 
непрерывной 
работы с ЭСО 

 Организация ознакомления 
педколлектива с нормами СанПин. 

Отсутствие 
единой 
программы 
здоровьесбере
жения. 

 Разработка единой программы 
здоровьесбережения, с 
включением необходимых 
разделов и учетом норм СанПиН. 

32 Наличие в 
образовательной 
организации 
спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе 
на основе договоров 
сетевого 
взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и спортом 
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33 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов 
(далее ШСК)  

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и спортом 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и 
их родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных 
клубов.  

 Организация деятельности 
по проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно-
спортивной деятельности. 
 Проведение 
разъяснительной работы с 
родителями (законными 
представителями) и 
обучающимися по привлечению к 
посещению занятий физической 
культурой и спортом, в том числе 
посещению спортивных секций, 
школьных спортивных клубов. 

34 Наличие 
дополнительных 
образовательных услуг 
в области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, 
постоянно посещающих 
занятия 

От 20% до 29% 
обучающихся 
постоянно 
посещают занятия 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и спортом 

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы.  

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

35 Участие обучающихся в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
региональном и 
(или) всероссийском 
уровнях 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и спортом 
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школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 

Наличие 
победителей и (или) 
призеров на 
региональном и 
(или) всероссийском 
уровне 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и спортом 
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Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

37 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории 
на 1 сентября отчетного 
года 

Менее 10% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и спортом 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе 
«Готов к труду 
и обороне». 

 Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

38 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
учителя-логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога 

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и спортом 

  

39 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 
физической 
культурой и спортом 

  

40 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 

77% и более 
обучающихся 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   
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численности 
обучающихся(критичес
кий показатель) 

41 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 3 
направленностям     

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие 
ресурсов в 
образовательно
й организации 
для реализации 
программ 
дополнительно
го образования.  

 Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 
 Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности 
по привлечению внебюджетного 
финансирования для восполнения 
ресурсов. 

42 Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия 

3 и более 
технологических 
кружка 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

43 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, 
конференций 

Наличие 
победителей и (или) 
призеров конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена 
система 
выявления и 
развития 
интеллектуальн
ых и 

 Обеспечение разработки 
локального нормативного акта, 
описывающего систему 
выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов 
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муниципальном 
уровне  

творческих 
способностей и 
талантов 
обучающихся, 
интереса к 
научной 
(научно-
исследовательс
кой), 
инженерно-
технической, 
изобретательск
ой, творческой 
деятельности.   

обучающихся, интереса к научной 
(научно-исследовательской), 
инженерно-технической, 
изобретательской, творческой 
деятельности.   (предусмотреть 
наличие разделов: диагностика, 
учет результатов диагностики, 
мероприятия по сопровождению и 
развитию). 

45 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки 
Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.) 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ с 2 и 
более 
организациями 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

46 Функционирование 
школьных творческих 

1‒2 объединения   1 Магистральное 
направление 

Школьные 
творческие 

Не созданы 
условия для 

 Проведение 
мониторинговых исследований: 
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объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и 
др.)(критический 
показатель) 

«Творчество» объединения функционирова
ния школьных 
творческих 
объединений. 

ресурсных условий и 
материально-технических 
условий для организации 
школьных творческих 
объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.); интересов, склонностей, 
образовательных потребностей 
обучающихся в 
функционировании школьных 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.). 

47 Функционирование 
школьного театра 

Функционирование 
школьного театра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

48 Функционирование 
школьного музея 

Функционирование 
школьного музея 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

49 Функционирование 
школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Отсутствие 
рабочих 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности 
хоровой 
тематики. 

 Разработка программ 
внеурочной деятельности по 
хоровой тематике (по профилю 
«школьный хор») для 
обучающихся 1-4 классов, 5-7 
классов, 7-9 классов, 9-11 классов 
в соответствии с целями и 
задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 
 Создание материально-
технических условий для 
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реализации программы, 
организации деятельности 
школьного хора. 
 Привлечение 
обучающихся к обучению по 
программе «Школьный хор», 
участию в художественной 
самодеятельности. 
 Изучение интересов, 
склонностей, образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании школьного 
хора. 

50 Функционирование 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Отсутствие 
школьного 
медиацентра. 

 Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля "Школьные 
медиа", планирование 
мероприятий. 
 Проведение 
мониторинговых исследований 
возможностей, создание 
ресурсных условий для 
организации и функционирования 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал и 
др.). 

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества 
обучающихся в 
организации 

Менее 10% 
обучающихся 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Не все 
обучающиеся и 
их родители 
ознакомлены с 
деятельностью 
школьных 
творческих 

 Обеспечение 
информирования обучающихся и 
их родителей о всех 
направленностях 
дополнительного образования, 
реализуемых в образовательной 
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объединений. организации. Организация 
ярмарки дополнительного 
образования с презентацией всех 
кужков и секций дополнительного 
образования, работающих в 
образовательной организации. 
 Обеспечение 
информирования родителей о 
положительных результатах 
обучающихся, охваченных 
дополнительным образованием. 

52 Количество 
мероприятий школьных 
творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски 
газет, журналов и т. д. 
(для каждого школьного 
творческого 
объединения) 

2 в год (для каждого 
школьного 
творческого 
объединения) 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Запланировано 
недостаточное 
количество 
мероприятий в 
программах 
отдельных 
школьных 
творческих 
объединениях. 

 Анализ программ и планов 
мероприятий каждого творческого 
объединения. 
 Корректировка плана 
мероприятий каждого творческого 
объединения планирование 
проведения школьных 
мероприятий не реже или более 
чем 2 раза в год. 

53 Использование 
государственных 
символов при обучении 
и 
воспитании(критически
й показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

54 Реализация рабочей 
программы воспитания, 
в том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

55 Реализация 
календарного плана 
воспитательной 
работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 
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56 Функционирование 
Совета родителей 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

57 Наличие советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

58 Взаимодействие 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания 

Осуществляется с 
использованием 
регламентированны
х и неформальных 
форм 
взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Не 
используется 
воспитательны
й потенциал 
взаимодействи
я с родителями 
(законными 
представителя
ми) 
обучающихся в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания. 

 Организация  
родительских дней, в которые 
родители (законные 
представители) могут посещать 
уроки и внеурочные занятия. 
 Организация участия 

родителей в психолого-
педагогических консилиумах в 
случаях, предусмотренных 
нормативными документами о 
психолого-педагогическом 
консилиуме в 
общеобразовательной 
организации в соответствии с 
порядком привлечения родителей 
(законных представителей). 

59 Наличие школьной 
символики (флаг 
школы, гимн школы, 
эмблема школы, 
элементы школьного 
костюма и т. п.) 

Наличие школьной 
символики (флаг 
школы, гимн школы, 
эмблема школы, 
элементы 
школьного костюма 
и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

60 Реализация программ 
краеведения и 
школьного туризма 

Не реализуются 
программы 
краеведения и 
школьного туризма   

0 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Не 
разработаны 
программы 
краеведения и 

 Принятие мер по 
привлечению и мотивации 
обучающихся к поисковой и 
краеведческой деятельности, 
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школьного 
туризма в 
рамках 
внеурочной 
деятельности 
и/или 
дополнительно
го образования. 

детскому познавательному 
туризму. 
 Организация деятельности 
рабочей группы по модернизации 
программ краеведения и 
школьного туризма: 
 - реализация программ урочной и 
внеурочной деятельности, 
дополнительного образования по 
краеведению и школьному 
туризму;  
- организация сетевого 
взаимодействия с организациями-
партнерами, курирующими 
программы краеведения и 
школьного туризма в районе, 
республике. 

61 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

62 Функционирование 
Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

63 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

64 Наличие центра 
детских инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

65 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 

Участие в проекте 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 
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образования) 
66 Наличие 

представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений 
(Юнармия, Большая 
перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

67 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

68 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

Отсутствует 
помещение, 
необходимое 
для работы 
школьного 
военно-
патриотическог
о клуба. 

 Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства для 
организации работы военного-
патриотического клуба. 

69 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 
разработанным в 
субъекте 
РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

70 Определение 
ответственного за 
реализацию 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента

Сопровождение 
выбора профессии 
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профориентационной 
деятельности (в 
должности не ниже 
заместителя директора) 

ция» 

71 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организ
ациями, оказывающими 
содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.) 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Недостаточный 
уровень работы 
с 
обучающимися 
по проведению 
системной 
подготовительн
ой 
предпрофильно
й и 
предпрофессио
нальной 
работы в 
основной 
школе для 
обеспечения 
предварительн
ого 
самоопределен
ия 
обучающихся.  

 Организация мониторинга 
по выявлению способностей, 
образовательных и 
профессиональных потребностей 
обучающихся в профильном 
обучении. 
 Проведение системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной работы в 
основной школе для обеспечения 
предварительного 
самоопределения обучающихся. 
 Обеспечение 
информирования обучающихся об 
особенностях различных сфер 
профессиональной ориентации; 
сопровождение 
профессионального 
самоопределения обучающихся. 
 Организация психолого-
педагогического сопровождения 
обучающихся по определению 
дальнейшей образовательной 
траектории. 
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73 Наличие и 
использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, 
в учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

74 Посещение 
обучающимися 
экскурсий на 
предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

75 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

76 Посещение 
обучающимися 
экскурсий в 
организациях СПО и 
ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

77 Посещение 
обучающимися 
профессиональных 
проб на региональных 
площадках 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

78 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том 
числе кружков, секций 
и др., направленных на 
профориентацию 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Отсутствие 
реализуемых 
программ 
дополнительно
го образования, 
направленных 
на 
профориентаци
ю.  

 Анализ потребностей 
обучающихся в обучении по 
программам дополнительного 
образования, в том числе в 
кружках, секциях и др., 
направленных на 
профориентацию. 
 Разработка программ 
дополнительного образования на 
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основе потребностей 
обучающихся, организация 
работы кружков, секций с учетом 
потребностей обучающихся. 
 При отсутствии кадровых 
ресурсов использование ресурсов 
федеральных проектов «Успех 
каждого ребенка», центров «Точка 
роста», профориентационного 
минимума для организации 
обучения по программам 
дополнительного образования. 

79 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по 
программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
образовательно
й программы. 

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по воспитанию 
организация  встреч обучающихся 
с представителями рабочих 
профессий и служащих; 
посещение обучающимися и 
родителями дней открытых 
дверей образовательных 
организаций высшего, среднего 
профессионального образования. 

80 Проведение 
родительских собраний 
на тему 
профессиональной 
ориентации, в том 
числе о кадровых 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  



37 
 

потребностях 
современного рынка 
труда 

81 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

82 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с 
профессией в рамках 
чемпионатов 
Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Не 
обеспечивается 
подготовка к 
участию в 
чемпионатах 
по 
профессиональ
ному 
мастерству. 

 Повышение мотивации 
обучающихся к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному мастерству. 

83 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию 
(количество 
административного 
персонала на 
контингент, узкие 
специалисты) 

В организации 
используются 
единые подходы к 
штатному 
расписанию  

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

  

84 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о 
системе материального 
и нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются 
требования локального 

Предусмотрены 
меры материального 
и нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 
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акта) 
85 Развитие системы 

наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, приказы) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

87 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных 
руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

88 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 20% 
учителей прошли 
диагностику 
профессиональных 
компетенций 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Недостаточный 
охват учителей 
диагностикой 
профессиональ
ных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагности
кой). 

 Проведение 
разъяснительной работы с 
педагогическими кадрами по 
порядку  формам диагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
образовательных организаций с 
возможностью получения 
индивидуального плана в 
соответствии с распоряжением 
Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201. 

89 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

От 3% до 4% 
учителей 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональ
ных дефицитов 
разработаны 

 Организация адресного 
методического сопровождения 
педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления 
профессиональных затруднений и 
дефицитов. 
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ИОМ. 
90 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по 
программам повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

91 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

Не менее 50%   
педагогических 
работников 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительны
х 
профессиональ
ных программ 
педагогическог
о образования 
(за три 
последних 
года). 

 Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за 
три последних года. 
 Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального образования 
по инструментам ЦОС 
региональных институтов 
развития образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
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педагогического образования. 
92 Доля педагогических 

работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленчески
х кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации 
в сфере 
воспитания (за 
три последних 
года). 

 Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за 
три последних года. 
 Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального образования в 
сфере воспитания региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

93 Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по 
программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года) 

100% 
управленческой 
команды 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 
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94 Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 
биологии, 
информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологического 
суверенитета 
Российской Федерации 
(за три последних года) 

обучение прошли 
двое или более 
учителей из числа 
учителей-
предметников, 
преподающих  
биологию, 
информатику, 
математику, физику, 
химию 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

95 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональ
ных конкурсах 
на 
всероссийском 
уровне.  

 Проведение мониторинга 
участия педагогов в конкурсном 
движении (за три последних года). 
 Повышение мотивации 
педагога в необходимости участия 
в конкурсном движении. 
 Обеспечение 
формирования необходимых 
компетенций у педагога для 
участия и победы в конкурсах. 

96 Наличие среди 
педагогов победителей 
и призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров конкурсов 
на муниципальном 
уровне 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессиональ
ного 
мастерства, к 

 Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 
 Осуществление 
профилактики профессионального 
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достижению 
высокого 
результата. 

выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 
 Информационная 
поддержка финалистов и 
победителей профконкурсов 
(билборды, видеоролики, 
интервью в СМИ и т.п.). 

97 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по 
основному месту 
работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия) 

Наличие  1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, 
принявших участие в 
социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств 
и психотропных 
веществ, в общей 
численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие 
в данном тестировании 

90% обучающихся и 
более  

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

99 Наличие локальных Наличие 1 Ключевое Организация   
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актов по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

условие 
«Школьный 
климат» 

психолого-
педагогического 
сопровождения 

10
0 

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации 
социального педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
1 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту 
работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
2 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
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привлеченного в рамках 
сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

10
3 

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие в 
организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога 
с 
автоматизированны
м рабочим местом 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

10
4 

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным детям) 

Реализуется в виде 
отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного климата 

Не обеспечена 
вариативность 
направлений 
психолого-
педагогическог
о 
сопровождения 
участников 
образовательн
ых отношений. 

 Обеспечение психолого-
педагогического сопровождения 
участников образовательного 
процесса, направленного на 
сохранение и укрепление 
психологического здоровья 
обучающихся. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательного 
процесса, направленного на 
формирование ценности здоровья 
и безопасного образа жизни. 
 Осуществление 

мониторинга возможностей и 
способностей обучающихся, 
выявление и поддержка 
одаренных детей, детей с 
ограниченными возможностями 
здоровья. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 
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участников олимпиадного 
движения. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательного 
процесса, направленного на 
обеспечение осознанного и 
ответственного выбора 
дальнейшей профессиональной 
сферы деятельности. 

 
10
5 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
обучающихся 

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся (зона 
общения, игровая 
зона, зона 
релаксации и иное) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного климата 

  

10
6 

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы 

Наличие 
специальных 
тематических зон 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного климата 

  

10
7 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
педагогов 

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для 
отдыха и 
эмоционального 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного климата 
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восстановления 
педагогов 

10
8 

Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется в виде 
отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного климата 

Недостаточнос
ть 
мероприятий, 
направленных 
на 
профилактику 
травли в 
образовательно
й среде. 

 Обеспечение мониторинга 
и оценки распространенности 
травли. 
 Обеспечение 
формирования группы активистов 
по координации мероприятий по 
противодействию травле. 
 Проведение диагностики 
вовлеченности в травлю 
конкретного ученика, а также 
распространенности буллинга в 
школе. 
 Выстривание системы 
взаимодействия с родителями по 
вопросам профилактики травли в 
образовательной среде. 
 Обеспечение контроля за 
осуществлением профилактики 
травли в образовательной 
организации. 

10
9 

Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся 

Реализуется в виде 
отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного климата 

Отсутствует 
эффективное 
распределение 
сфер 
ответственност
и в вопросах 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение 
распределения сфер 
ответственности в вопросах 
профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 

11
0 

Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 

Да 1 Ключевое 
условие 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 
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образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования 
мобильных телефонов 
обучающимися 

«Образователь
ная среда» 

111 Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

11
2 

Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной 
сети Интернет 
(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

11
3 

Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 
программ 

Не менее 30% 
педагогических 
работников 
используют сервисы 
и подсистему 
«Библиотека ЦОК» 
ФГИС «Моя школа» 

2 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Педагогически
е работники не 
обладают 
необходимыми 
компетенциями
. 

 Осуществление 
мониторинга цифровых 
компетенций педагогов и 
обучающихся, позволяющих 
использовать оборудование и 
программные средства, 
технологии дистанционного 
образовательного взаимодействия, 
пользоваться доступом к 
информационным каналам сети 
Интернет, ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой 
подготовки педагогов по 
совершенствованию и развитию  
цифровых компетенций. 

11
4 

Информационно-
коммуникационная 
образовательная 

Не менее 95% 
обучающихся и 
педагогов 

2 Ключевое 
условие 
«Образователь

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

ИКОП Сферум 
не 
используется 

 Обеспечение 
использования ИКОП Сферум для 
проведения онлайн-трансляций 
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платформа Сферум 
(критический 
показатель) 

зарегистрированы 
на платформе 
«Сферум» 

ная среда» для проведения 
онлайн-
трансляций 
учебных 
занятий с 
возможностью 
просмотров и 
комментирован
ия. 

учебных занятий с возможностью 
просмотров и комментирования. 

11
5 

Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС 

Частично 
соответствует 

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Отсутствие 
финансировани
я 

 Перераспределение 
бюджетных средств или 
привлечение дополнительных 
источников финансирование. 

11
6 

Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией 

Управление 
образовательной 
организацией 
осуществляется с 
использованием 
информационной 
системы 

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Отсутствие 
финансировани
я 

 Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования. 

11
7 

Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Организация 
внутришкольного 
пространства 
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занятий, творческих дел 
11
8 

Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра 

создан и 
функционирует 
школьный 
библиотечный 
информационный 
центр   

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Организация 
внутришкольного 
пространства 

  

11
9 

Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного 
дня 

Наличие 3 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Функционирование 
школы полного дня 

  

12
0 

Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом 
Об образовании в 
Российской Федерации, 
предусмотренные 
уставом 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

  

12
1 

Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
Администрация МБОУ СОШ№4 а. Мамхег провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях 

выявления дефицитов в общеобразовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа 
Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как 
средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (150 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений 
для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. 

 
Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

Уровень: средний 
Количество баллов: 150. 
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№  Магистральное 
направление, ключевое 
условие  

Выявленные дефициты  Возможные причины  

1.   
Знание 
 

Недостаточная работа по подготовке 
обучающихся к выбору профиля обучения. 

Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору 
профиля обучения.   

Отсутствие внебюджетных фондов  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
Не используются возможности реализации 
образовательной программы в сетевой 
форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 
дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети 
изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне 
проходят в школах. 

Необъективность текущего и итогового 
оценивания.  

 Повышение методической грамотности педработников по 
соблюдению принципов объективного оценивания. 

 Контроль качества  используемых  при проведении контрольных и 
проверочных работ измерительных материалов, обеспечение 
включения в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ 

Не обеспечивается объективность процедур 
оценки качества образования, в том числе 
организации контроля за соблюдением 
порядка/регламента проведения оценочных 
процедур. 

 Обеспечение повышения объективности оценки образовательных 
результатов  и оценочных процедур. 

 Организация  прохождения курсов повышения квалификации по 
вопросам формирования объективной ВСОКО. 

Несформированная система подготовки 
обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  используемых при проведении 
контрольных и проверочных работ измерительных материалов, 
включение в измерительные материалы заданий в формате ОГЭ 

 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету,  
проведение тренинга по заполнению бланков ОГЭ. 

 Организация проведения в течение учебного года тренировочных и 
диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики 
результатов. 

Несформированная система подготовки 
обучающихся к ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  используемых при проведении 
контрольных и проверочных работ измерительных материалов, 
включение в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ 

 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ЕГЭ по предмету,  
проведение тренинга по заполнению бланков ЕГЭ. 

 Организация проведения в течение учебного года тренировочных и 
диагностических работ в формате ЕГЭ, анализ динамики 
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результатов. 
Не обеспечивается реализация внеурочной 
деятельности в соответствии с требованиями 
ФГОС. 

 Организация выявления способностей, склонностей 
образовательных интересов и  потребностей обучающихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных 
представителей обучающихся. 

Недостаток организации вовлечения 
обучающихся в олимпиадное движение 
школьников и подготовки к участию 
обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

Недостаток организации вовлечения 
обучающихся в олимпиадное движение 
школьников и подготовки к участию 
обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 
школьном туре ВСОШ. 

Недостаточная компетентность 
педагогических работников в выполнении 
трудовой функции по разработке 
адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ  

 Модернизация методической деятельности в образовательной 
организации по развитию компетенций педагогических работников 
в вопросах программно-методического обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным адаптированным образовательным 
программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  

Недостаточный уровень профессиональных 
компетенций команды руководителей в 
выполнении функций по 
администрированию деятельности 
общеобразовательной организации в части 
обеспечения информационной открытости 
образовательной организации. 

 Обеспечение информационной открытости, доступности 
информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением персональной информации, в том 
числе о состоянии здоровья обучающихся):  

 - регулярное обновление информации на официальном сайте 
общеобразовательной организации;   

 - размещение на официальном сайте информации о 
просветительской и консультативной деятельности с родителями 
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(законными представителями) и педагогическими работниками 
общеобразовательной организации, публикаций педагогических 
работников, специалистов психолого-педагогической службы. 

Невыполнение управленческой командой 
общеобразовательной организации 
административной функции контроля за 
своевременным учебно-дидактическим 
обеспечением обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации 
учебниками и учебными пособиями с целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-дидактическими пособиями в полном объеме 
для организации обучения и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных программ). 

Невыполнение управленческой командой 
общеобразовательной организации 
административной функции контроля за 
наличием ТСО индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих мест (при 
наличии в общеобразовательной организации 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации 
специальными техническими средствами обучения 
индивидуального и коллективного пользования с целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 
коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при 
наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

2.   
Здоровье 
 

Не учитываются нормы непрерывной работы 
с ЭСО 

 Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин. 

Отсутствие единой программы 
здоровьесбережения. 

 Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением 
необходимых разделов и учетом норм СанПиН. 

Недостаточная работа по формированию 
мотивации у обучающихся и их родителей к 
посещению школьных спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к 
физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 
представителями) и обучающимися по привлечению к посещению 
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занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению 
спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Отсутствие сетевой формы реализации 
программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Недостаточная работа по привлечению 
обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся 
к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

3.   
Творчество 
 

Отсутствие ресурсов в образовательной 
организации для реализации программ 
дополнительного образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 
программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 
образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного 
финансирования для восполнения ресурсов. 

Не выстроена система выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающихся, 
интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-технической, 
изобретательской, творческой деятельности.   

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, 
описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и 
творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к 
научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, 
изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть 
наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, 
меропрриятия по сопровождению и развитию). 

Не созданы условия для функционирования 
школьных творческих объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      
ресурсных условий и материально-технических условий для 
организации школьных творческих объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, 
склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 
функционировании школьных творческих объединений (школьный 
театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.). 

Отсутствие рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности хоровой тематики. 

 Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике 
(по профилю «школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 
классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с целями и 
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задачами образовательной организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

 Создание материально-технических условий для реализации 
программы, организации деятельности школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный 
хор», участию в художественной самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 
обучающихся в функционировании школьного хора. 

Отсутствие школьного медиацентра.  Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 
содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля 
"Школьные медиа", планирование мероприятий. 

 Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание 
ресурсных условий для организации и функционирования 
школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 

Не все обучающиеся и их родители 
ознакомлены с деятельностью школьных 
творческих объединений. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех 
направленностях дополнительного образования, реализуемых в 
образовательной организации. Организация ярмарки 
дополнительного образования с презентацией всех кужков и секций 
дополнительного образования, работающих в образовательной 
организации. 

 Обеспечение информирования родителей о положительных 
результатах обучающихся, охваченных дополнительным 
образованием. 

Запланировано недостаточное количество 
мероприятий в программах отдельных 
школьных творческих объединениях. 

 Анализ программ и планов мероприятий каждого творческого 
объединения. 

 Корректировка плана мероприятий каждого творческого 
объединения планирование проведения школьных мероприятий не 
реже или более чем 2 раза в год. 

4.   
Воспитание  
 

Не используется воспитательный потенциал 
взаимодействия с родителями (законными 
представителями) обучающихся в процессе 
реализации рабочей программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители (законные 
представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

 Организация участия родителей в психолого-педагогических 
консилиумах в случаях, предусмотренных нормативными 
документами о психолого-педагогическом консилиуме в 
общеобразовательной организации в соответствии с порядком 
привлечения родителей (законных представителей). 

 Организация трансляции опыта по взаимодействию 
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образовательной организации и родителей в процессе реализации 
рабочей программы воспитания. 

Не разработаны программы краеведения и 
школьного туризма в рамках внеурочной 
деятельности и/или дополнительного 
образования. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к 
поисковой и краеведческой деятельности, детскому 
познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по модернизации 
программ краеведения и школьного туризма: 

  - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, 
дополнительного образования по краеведению и школьному 
туризму;  

 - организация сетевого взаимодействия с организациями-
партнерами, курирующими программы краеведения и школьного 
туризма в районе, республике. 

Отсутствует помещение, необходимое для 
работы школьного военно-патриотического 
клуба. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства для 
организации работы военного-патриотического клуба. 

5.   
Профориентация 
 

Недостаточный уровень работы с 
обучающимися по проведению системной 
подготовительной предпрофильной и 
предпрофессиональной работы в основной 
школе для обеспечения предварительного 
самоопределения обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению способностей, 
образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в 
профильном обучении. 

 Проведение системной подготовительной предпрофильной и 
предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения 
предварительного самоопределения обучающихся. 

 Обеспечение информирования обучающихся об особенностях 
различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение 
профессионального самоопределения обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического сопровождения 
обучающихся по определению дальнейшей образовательной 
траектории. 

 Создание системы информационного, научно-методического 
сопровождения работы по предпрофильной подготовке и 
предпрофессиональному самоопределению обучающихся. 

Отсутствие реализуемых программ 
дополнительного образования, направленных 
на профориентацию.  

 Анализ потребностей обучающихся в обучении по программам 
дополнительного образования, в том числе в кружках, секциях и др., 
направленных на профориентацию. 

 Разработка программ дополнительного образования на основе 
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потребностей обучающихся, организация работы кружков, секций с 
учетом потребностей обучающихся. 

 При отсутствии кадровых ресурсов использование ресурсов 
федеральных проектов «Успех каждого ребенка», центров «Точка 
роста», профориентационного минимума для организации обучения 
по программам дополнительного образования. 

Отсутствие сетевой формы реализации 
образовательной программы. 

 Организация профессионального обучения старшеклассников по 
профессиям рабочих и служащих с использованием собственной 
МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью 
получения первой профессии одновременно с общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы по воспитанию организация  
встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и 
служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых 
дверей образовательных организаций высшего, среднего 
профессионального образования. 

Не обеспечивается подготовка к участию в 
чемпионатах по профессиональному 
мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству. 

6.   
Учитель. Школьная 
команда 
 

Недостаточный охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций 
(федеральной, региональной, 
самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 
порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов 
педагогических работников образовательных организаций с 
возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 
распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

Низкая доля учителей, для которых по 
результатам диагностики профессиональных 
дефицитов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения 
педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и 
дефицитов. 

Низкая доля педагогических работников, 
прошедших обучение по программам 
повышения квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования (за 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 
общеобразовательной организации по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования за три последних года. 
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три последних года).  Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования по инструментам ЦОС 
региональных институтов развития образования/институтов 
повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 

Низкая доля педагогических работников и 
управленческих кадров, прошедших 
обучение по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания (за три 
последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 
общеобразовательной организации по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования в сфере воспитания региональных 
институтов развития образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ педагогического 
образования. 

Отсутствие педагогов, участвующих в 
профессиональных конкурсах на 
всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном 
движении (за три последних года). 

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 
конкурсном движении. 

 Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога 
для участия и победы в конкурсах. 

Недостаточная работа по мотивации 
педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, к 
достижению высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 
работников, занимающих активную позицию в конкурсном 
движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

7.   
Школьный климат 
 

Не обеспечена вариативность направлений 
психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательных отношений. 
Недостаточность мероприятий, 
направленных на профилактику травли в 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательного процесса, направленного на 
сохранение и укрепление психологического здоровья обучающихся. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательного процесса, направленного на 
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образовательной среде. 
Недостаточность мероприятий, 
направленных на профилактику травли в 
образовательной среде. 
Отсутствует эффективное распределение 
сфер ответственности в вопросах 
профилактики девиантного поведения 
обучающихся. 

формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни. 
 Осуществление мониторинга возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и поддержка одаренных детей, детей с 
ограниченными возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников 
олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательного процесса, направленного на 
обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей 
профессиональной сферы деятельности. 

 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 
 Обеспечение формирования группы активистов по координации 

мероприятий по противодействию травле. 
 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных 

правил, направленных на профилактику травли. 
 Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного 

ученика, а также распространенности буллинга в школе. 
 Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в 

образовательной организации. 

 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 
 Обеспечение формирования группы активистов по координации 

мероприятий по противодействию травле. 
 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных 

правил, направленных на профилактику травли. 
 Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного 

ученика, а также распространенности буллинга в школе. 
 Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в 

образовательной организации. 
 Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 
8.   

Образовательная среда 
Педагогические работники не обладают 
необходимыми компетенциями. 

 Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 
обучающихся, позволяющих использовать оборудование и 
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 программные средства, технологии дистанционного 
образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к 
информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 
совершенствованию и развитию  цифровых компетенций. 

ИКОП Сферум не используется для 
проведения онлайн-трансляций учебных 
занятий с возможностью просмотров и 
комментирования. 

 Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-
трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и 
комментирования. 

Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных средств или привлечение 
дополнительных источников финансирование. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источников дополнительного 
финансирования. 

 
Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние ОО, достижения и дефициты в образовательной деятельности, 

перспективные направления развития, для принятия управленческих решений. На основе самодиагностики сформулированы цели и задачи Программы 
развития. 

 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Внутренние причины возникновения дефицита являются: 
1. дефицит кадров учителей-предметников 
2. дефицит профессиональных компетенций педагогических работников для формирования единой системы образовательного процесса;  
3. низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей;  
4. отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа учащихся.  

Внешний фактор влияния на развитие школы является:  
1. недостаточная активность родительской общественности в создании детско-взрослой общности; 
2. низкий имидж профессии учителя в обществе;  
3. активное использование сети Интернет обучающимися создает угрозу интернет-зависимости, что ведет к увеличению малоподвижного образа 

жизни 
 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный 
результат 

(описание и 
количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 
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1 Знание 34 Создание условий для получения качественного образования для всех 
обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. 

2 Воспитание 17 Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего 
количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных задач.  

3 Здоровье 18 Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ 
спортивного направления в сетевой форме. Расширение видов спорта за счет 
заключения договоров сетевой формы реализации  

4 Творчество 18 Проведения мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении 
по программам дополнительного образования.  

5 Профориентация 10 Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального 
направления.  

6 Учитель. Школьная команда 21 Разработка собственных методик по подготовке к участию педагогов в конкурсах 
профмастерства, участию в семинарах, научно-практических конференциях по 
обмену опытом. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 
педагогов с целью профессионального роста, аттестации на первую и высшую 
категории, методиста, педагога-наставника  

7 Школьный климат 16 Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных 
компетенций по данному направлению профдеятельности.  

8 Образовательная среда 16 Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и 
форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, 
практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и 
самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 
показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 
использованием цифровых технологий.  

 
 

3.2.3. PEST-анализ - выявление политических (Political), экономических (Economic), социальных (Social) и технологических (Technological) аспектов 
внешней среды, которые вызывают проблемы и задачи предстоящего периода. Рассматривая те или иные факторы, в PEST-анализе задаются вопросы: какие 
тенденции (политические, культурные, экономические, технологические) могут повлиять на реализацию проекта «Школа Минпросвещения России» в 
общеобразовательной организации? 
№ п/п Направления анализа Примерный перечень основных факторов Как влияет на направления 

развития (коротко) 
1.  Политические аспекты внешней 

среды. 
 обеспечение единого образовательного 

пространства. Суверенитет образования РФ. 
 сохранение глубины и фундаментальности 

отечественного образования. 
 обеспечение лидирующих позиций в области 

1. Цели развития школы соответствуют 
стратегическим целям развития образования в 
Российской Федерации. 

2. Реализация ФООП: единые программы, единые 
образовательные результаты, единая система 
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физики, химии, биологии, математики, социальных 
и гуманитарных наук; повышение качества 
преподавания русского языка, истории и 
литературы. 

 внутренняя политика на Повышение роли школы в 
воспитании ответственной личности на основе 
традиционных российских ценностей. 

 Развитие в Республике Адыгея   туризма  на основе 
экосистемы, аграрного сектора, медицинского и 
педагогического  направления. 

оценки. 
3. Профильное (углубленное) обучение учебных 

предметов физики, химии, биологии, математики, 
социальных и гуманитарных наук с 5 класса. 

4. Усиление воспитательной составляющей для 
формирования российской идентичности через УП 
русский язык, историю, литературу. 

5. Развитие инженерных классов. 
Профориентированное и практикоориентированное 

6. образование. Сетевое взаимодействие с ВУЗами. 
2. Экономические  ключевые предприятия промышленности, 

сельского хозяйства, медицины, культуры, спорта и 
др. отраслей, оказывающие влияние на 
демографическую ситуацию в муниципалитете, в 
котором осуществляет деятельность школа; 

 уровень безработицы в регионе, муниципалитете, в 
котором осуществляет деятельность школа; 

 динамика доходов населения муниципалитета, в 
котором осуществляет деятельность школа (как 
отражение доходов настоящих и потенциальных 
родителей обучающихся); 

 уровень конкуренции школы (близость и 
доступность других ОО, учреждений 
дополнительного образования, спорта, культуры и 
др.); 

 наличие или отсутствие действующих устойчивых 
связей с социальными партнёрами школы  

1. На территории муниципалитета   представлены  
предприятия  аграрного сектора, медицины, 
образования, культуры и спорта, оказывающие 
положительное влияние  на       демографическую 
ситуацию.  

2. Высокий уровень безработицы и низкие доходы 
населения практически исключают  реализацию 
платных образовательных услуг. 

 

3. Социальные аспекты внешней 
среды. 

 демографические      данные: возрастной состав 
населения, миграционная ситуация (влияние на 
деятельность   школы   (динамика   за  последние 3-
5 лет)); 

 уровень жизни населения, зарплатные ожидания; 
 обычаи и ценности (региональные и 

муниципальные особенности, необходимые для 
учёта в системе образования); 

 религиозные факторы; 
 изменения в базовых ценностях (учащиеся и их 

1.  Уровень жизни населения стабильный,
 отсутствует  значительная динамика. 

2. Имеются на территории неблагополучные семьи, а 
также семьи, имеющих детей с отклонениями в 
развитии. 

3. Религиозные факторы отсутствуют.. Образование 
несет светский характер. 

4. Уровень образованности и квалификации населения 
невысокий, значительного влияния на 
деятельность школы не имеет. 
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семьи); 
 изменения в стиле и уровне жизни (учащиеся и их 

семьи); 
 отношение к труду и отдыху (учащиеся и их семьи); 
 уровень образованности, квалификация 

населения (влияние на деятельность школы); 
 трудоспособность и производительность населения; 

5. Ведется систематическая разъяснительная работа с 
родителями (законными представителями) 
обучающихся. 

4. Технологические аспекты 
внешней среды. 

 влияние интернета на развитие региональной, 
муниципальной  и школьной систем образования 
(платформы и другие средства информатизации, 
которые используются в сфере образования), 

 влияние мобильных технологий на сферу 
образования (в том числе управление образованием): 

 коммуникационные (общение в разных форматах); 
 навигационные (приложения, которые работают с 

системой GPS, электронными картами и 
географическими координатами); 

 справочные (словари, базы данных, энциклопедии); 
 прикладные (органайзеры, программы для работы с 

графикой и текстом, записные книжки и т. д.); 
 количество и качество необходимого технического 

оборудования для процессов автоматизации 
производства и обработки информации 

1. Внедрение ИК технологий приводит к 
принципиальному изменению роли учителя в 
образовательном процессе, к необходимости 
качественно новой подготовки педагогических 
кадров. 

2.  Особый акцент делается на  здоровье сберегающие 
технологии, что требует изменения методик            
преподавания. 

 
 

3.2.4. SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды, обуславливающих потенциальные возможности и опасности: Strengths (сильные 
стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности), Threats (угрозы). 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Магистральные 
направления и 

ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание - разнообразие спектра 
предоставления образовательных 
программ по всем направлениям;  
- создание условий для 
повышения квалификации и 

- наличие выпускников 11-х 
классов, получивших медаль "За 
особые успехи в учении", которые 
набрали по одному из предметов 
ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 

- реализация 
технологий/средств 
электронного обучения и 
дистанционных  
образовательных технологий  

- отсутствие мотивации 
(низкая мотивация) на 
получение высоких  
результатов ГИА; 
 - увеличение доли: семей с 
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переподготовки педагогических 
работников по организации 
получения образования 
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью;  
- обеспеченность предоставления 
услуг специалистов, 
оказывающих обучающимся 
необходимую психолого-
педагогическую, 
логопедическую помощь 

баллов;  
 

низким образовательным 
уровнем,  
малообеспеченных семей, 
неполных семей  

Воспитание - наличие представительств 
детских и молодежных 
общественных объединений;  
- патриотическое воспитание, 

- неоднородность условий  
семейного воспитания  

- создание системы повышения 
уровня педагогической 
просвещенности родителей.  
- возможно создание 
медиацентра 

- негативное воздействие 
социума;  
- негативное влияние 
некоторых сайтов;  
- сложная политическая 
ситуация 

Здоровье - организация и контроль 
горячего питания;  
- организация просветительской 
деятельности по ЗОЖ, 
профилактика табакокурения, 
наркомании участие 
обучающихся в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях;  
- наличие спортивного клуба  

– низкий уровень вовлеченности 
обучающихся к сдаче норм ГТО  

- реализация программы 
подготовки к сдаче норм ГТО  
- вовлечение в воспитательные 
мероприятия большого числа 
участников, включая родителей 
обучающихся;  

- перегрузка некоторых 
обучающихся урочной и 
внеурочной деятельностью;  
- в свободное время многие 
учащиеся предпочитают 
сидеть за мобильными 
телефонами.  

Творчество - участие обучающихся в 
олимпиадах, конкурсах, 
фестивалях и конференциях;  
- дополнительные  
общеобразовательные  
программы  
 

- отсутствие школьного хора.  
 

- сетевое взаимодействие 
дополнительного образования с 
музеями, организациями 
дополнительного образования  
 

- отсутствие интереса у 
обучающихся;  

Профориентация - регулярно проводятся классные 
часы профориентационной 
направленности в рамках курса 

- формальный подход некоторых 
классных руководителей к 
проведению рабочих и 

- привлечение представителей 
предприятий и родителей в 
образовательный процесс для 

- недостаток кадров, большая 
учебная нагрузка у педагогов.  
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«Россия –мои горизонты»,  
- реализация 
профориентационного минимума 
на основном уровне  

тематических часов общения.  повышения его практико-
ориентированности;  
- возможность использования 
потенциала родителей в целях 
профориентации детей; 
 

Учитель. 
Школьная 
команда 

- создание условий для 
повышения квалификации 
работников по программам из 
федерального реестра 
взаимодействие с профсоюзом  
- участие педагогов в 
конкурсном движении на 
муниципальном и региональном 
уровне.  
 

– участие педагогов в конкурсном 
движении на всероссийском уроне;  
–профессиональное выгорание.  

- организация взаимодействия 
педагогических работников 
через обмен опытом, 
проведение педагогических 
советов, проведение «открытых 
уроков;  
- стимулирование 
педагогических работников.  
 

- отсутствие необходимого 
опыта у части педагогов в 
инновационной, проектной 
деятельности;  
- наличие в коллективе 
педагогов с традиционным 
подходом к образовательному 
процессу.  
 

Школьный климат - наличие в организации 
опытного педагога-психолога, 
социального педагога, учителя 
логопеда.  
- 100% охват обучающихся 
социально-психологическим 
тестированием.  
- профилактика травли в 
образовательной среде.  
- профилактика девиантного 
поведения обучающихся.  
 

- реализация психолого-
педагогической помощи в виде 
отдельных мероприятий 
 

-выделение и оснащение 
тематических пространств для 
обучающихся  

- возникновение конфликтных 
ситуаций между участниками 
образовательных отношений, 
незащищенность педагога 
перед субъектами 
образовательных отношений.  
 

Образовательная 
среда 

- использование PR-технологий 
(освещение деятельности 
образовательной организации в 
соцсетях, на сайте ОО, СМИ);  
- доступ организован к сети 
Интернет организован ПАО 
Ростелеком путем подключения 
широкополосного 
высокоскоростного интернета, с 

- отсутствие необходимого опыта 
участия педагогов в 
инновационной деятельности;  
 

использование Сферума, ФГИС 
Моя школа  
 

- отсутствие финансирования  
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использованием ЕСПД, скорость 
не менее 50 Мбит/с.  
- 100% педагогических 
работников зарегистрированы на 
платформе ФГИС «Моя школа», 
«Сферум».  
 

 



4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 
 
Знание. 

 оптимизация участия семьи в школьной жизни.  
 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для 

подготовки к олимпиадному движению;  
 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся;  
 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 
 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с 

разными образовательными потребностями;  
 мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской 

деятельности; 
 
Здоровье 

 использование здоровьесберегающих технологий; 
 сохранение деятельности школьного спортивного клуба; 
 привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях;  
 увеличение доли обучающихся, получивших знак ГТО; 
 сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы;  
 привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

 
Творчество 

 развитие творческого потенциала школьников;  
 разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной 

деятельности творческого направления  
 создание виртуального музея школы;  
 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного 

уровня  
 организация и проведение массовых творческих мероприятий; 

 
Воспитание  

 создание эффективной системы воспитательной работы школы; 
 организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, 

культуры и спорта; 
 сохранение традиций воспитательной работы школы;  
 повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания; 

 
Профориентация  

 использовать возможности онлайн- площадок для проведения тестирования обучающихся по 
вопросам профориентации;  

 организация мероприятий профорентационной направленности;  
 активное включение в проект «Билет в будущее»;  
 организация проектной деятельности профориентационной направленности; 
 организация взаимодействия с предприятиями. 

 
Учитель. Школьная команда  

 организация работы по повышению качества образования; 
 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 
 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 
 вовлечение педагогов в конкурсное движение; 
 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников;  
 организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся;  
 системная работа по подготовке обучающихся к ГИА; 

 
Школьный климат  

 организация комфортной образовательной среды;  
 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с 
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обучающимися ОВЗ; 
 системная работа в обучающимися «группы риска»;  
 системная работа с обучающимися семей СОП; 

 
Образовательная среда 
 представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах;  
 использование ЭОР;  
 использование возможностей ФГИС «Моя школа»  
 использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и 

внеурочной деятельности;  
 активное использование АИС «Сетевой город. Образование» 

 
 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения 
дефицитов. 
 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

ЗНАНИЕ 

Название 
подпроектов 

«Новое качество образования» 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных 
возможностей для всех учащихся и конструирование мотивирующей 
образовательной среды 

Задачи  Повысить качество образования в ОУ, за счёт выявления и устранения 
факторов риска и ресурсных дефицитов, а также проведения адресной 
профилактики рисков снижения образовательных результатов выявленных в 
ОУ. 

 Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования.  
 Развивать сетевые формы реализации образовательных программ. 
 Обеспечить качественную реализацию ФГОС через совершенствование 

материально- технических условий. 
 Обеспечить стимулирование участия педагогических работников в про-

фессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым пе-
дагогическим опытом. 

Планируемые 
результаты 

 Создание условий для результативной работы в системе магистральных 
направлений единого образовательного пространства с целью предоставления 
равных возможностей для получения качественного образования, а также его 
непрерывного совершенствования. 

 Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества 
образования. 

 Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных 
государственных образовательных стандартов, подтверждающихся 
результатами независимой оценки качества образования. 

 Положительная динамика результатов образовательной деятельности в ОО (на 
основе объективных данных). 

 Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов, повышение 
уровня профессионального мастерства, результативной работы в 
инновационном режиме в условиях Федеральных образовательных стандартов. 

 Выявление ресурсных дефицитов и их устранение (до 70% к 2026 году ). 
Сроки реализации 2024-2027 
Перечень 
мероприятий 

 Мониторинг реализации в образовательном процессе критериев единого 
образовательного пространства: единых рабочих программ по учебным 
предметам (1-11 классы); единых рекомендаций по контрольным работам и 
домашним заданиям. 

 Мониторинг расширения спектра использования программ по внеурочной 
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деятельности. 
 Совершенствование Положения по внутренней системе оценки качества 

образования с учетом задач проекта «Школы. Минпросвещения» 
(+методические рекомендации). 

 Анализ образовательных потребностей в применении сетевой формы 
реализации образовательных программ. 

 Мониторинг реализации программ с углубленным изучением предметов. 
 Мониторинг совершенствования материально-технического оснащения 

образовательного процесса с учетом требований федеральных государственных 
стандартов. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной 
группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

 Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по 
учебным предметам. 

 Доля учащихся, разрабатывающих индивидуальные проекты. 
 Удовлетворенность родителей качеством общего образования. 
 Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией 

образовательных программ. 
 Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования . 
 Увеличение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 
 Доля программ с углубленным изучением отдельных предметов. 
 Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией 

образовательных программ.  
 Совершенствование условий для функционирования мотивирующей 

образовательной среды 
Система оценки 
результатов и кон-
троля реализации 

Административный контроль в рамках ВСОКО. Непрерывный контроль 
выполнения программы осуществляет Управляющий Совет Школы и Пе-
дагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке 
достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации 
проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного 
учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании 
работников и заседании Управляющего Совета, публикуются на сайте как часть 
отчёта о самообследовании до 1 апреля каждого года. При необходимости в 
Программу развития вносятся коррективы приказом директора. Соблюдение 
показателей исполнения государственного задания на оказания услуг в со-
ответствии с перечнем на уровне 100%. 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

ЗДОРОВЬЕ 

Подпроект «Развиваемся, растем, ГТО легко сдаем» 
Цель Сохранение здоровья нации, возрождение и развитие традиций физической 

культуры и массового спорта для граждан Российской Федерации, 
совершенствование физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с 
населением. 

Задачи  Увеличение количества учащихся, принимающих участие в ВФСК «ГТО» и 
получивших подтвержденные знаки «ГТО». 

 Формирование у учащихся стойкого интереса к занятиям спорта, ведению ЗОЖ 
Планируемые 
результаты 

 Увеличение охвата учащихся, принимающих участие в ВФСК «ГТО» 30% и 
более. 

 Развитие координации, гибкости, общей физической выносливости, 
формирование жизненно важных двигательных умений, необходимых для 
выполнения нормативов ВФСК «ГТО» 

Сроки реализации 2024-2027 
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Перечень 
мероприятий 

 Регистрация всех учеников, интересующихся спортом, на сайте ГТО, под 
руководством классных руководителей 

 Запуск подготовки к ГТО в рамках внеурочной деятельности •S Прохождение 
нормативов ГТО 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной 
группы 

Зам. директора по УВР 

Целевые 
индикаторы 

Получение более 30% учащихся, получивших подтвержденные знаки «ГТО» 

Система оценки 
результатов и кон-
троля реализации 

Регистрация на сайте www.gto.ru более 50% учащихся, выполнение нормативов 
ВФСК «ГТО», получение знаков «ГТО» 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

 
ТВОРЧЕСТВО 

Подпроект «Интеллект - талант - личность» 
Цель Создание условий для развития обучающихся 
Задачи  Обеспечение функционирования школы полного дня, включая организацию 

внеурочной деятельности и дополнительного образования. 
 Организация не менее 4 объединений внеурочной деятельности (школьный 

театр, школьный хор, школьный пресс-центр (телевидение, газета). школьный 
музей) Обеспечение реализации программ по дополнительному образованию 
детей не менее по 6 направленностям. 

 Развитие сетевого взаимодействия с организациями 
 Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой деятельности, 

как средству их самовыражения, реализации способностей, развития талантов. 
 Обеспечение высокого уровня подготовки к участию муниципальном, 

региональном, всероссийском этапах конкурсов, фестивалей, олимпиад; к 
участию в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и 
потенциала социальных партнеров. 

 Обеспечение участия обучающихся в тематических сменах летнего лагеря 
Планируемые 
результаты 

 Функционирование школы полного дня, включая организацию внеурочной 
деятельности и дополнительного образования; 

 Функционирование не менее 4 объединений внеурочной деятельности 
(школьный театр, школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр 
(телевидение, газета); школьный музей) 

 Организовано сетевое взаимодействие с организациями культуры и искусств, 
спорта и т.д. 

 Обеспечен высокий уровень подготовки к участию в муниципальном, 
региональном, всероссийском этапах конкурсов, фестивалей, олимпиад; к 
участию в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и 
потенциала социальных партнеров. 

 Обучающиеся школы - активные участники тематических смен школьного 
лагеря. 

Сроки реализации 2024-2027 
Перечень 
мероприятий 

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего 
систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и 
талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), 
инженерно- технической, изобретательской, творческой деятельности. 

 Функционирование школы полного дня, включая организацию системы 
внеурочной деятельности и дополнительного образования; 

 Психолого-педагогическая диагностика способностей детей, их сопровождение; 
 Проведение мониторинга занятости обучающихся во внеурочное время; 
 Индивидуальная работа с детьми, проявившими выдающиеся способности, по 
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формированию и развитию их познавательных интересов; 
 Организация тематических смен лагеря с дневным пребыванием детей; 
 Реализация всех курсов внеурочной деятельности; 
 Реализация дополнительных общеразвивающих программ дополнительного 

образования. 
Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной 
группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые 
индикаторы 

 Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность школы 
полного дня, включая внеурочную деятельность и дополнительное образование. 

 Увеличение количества объединений внеурочной деятельности. 
 Увеличение количества обучающихся 5-9 классов школы, вовлеченных в 

мероприятия по выявлению и сопровождению одаренных детей. 
 Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по выявлению 

выдающихся способностей и высокой мотивации у детей, включая школьный 
этап Всероссийской олимпиады школьников. 

 Увеличение количества детей, адекватно проявляющих свои интеллектуальные 
или иные способности. 

 Положительная динамика доли победителей, призеров, участников конкурсов, 
олимпиад, фестивалей, конференций, выставок различных уровней. 

Система оценки 
результатов и кон-
троля реализации 

Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 
Организация школьных творческих объединений. Организация внеклассных 
мероприятий и конкурсов. Увеличение доли родителей (законных представителей), 
участвующих в школьных внеклассных мероприятий. Увеличение доли 
участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей 
различного уровня 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

 
ВОСПИТАНИЕ 

Подпроект: «Воспитать человека» 
Цель Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на 

основе: социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в 
российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, 
общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, 
гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев 
Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 
взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 
многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Задачи  Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые 
выработало российское общество (социально значимых знаний); 

 Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, 
традициям (их освоение, принятие); 

 Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям 
социокультурного опыта поведения, общения, межличностных и социальных 
отношений, применения полученных знаний; достижение личностных 
результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Планируемые 
результаты 

 Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность. 
 Рост числа патриотически настроенных молодых граждан. 
 Приобщение большего количества обучающихся к здоровому образу жизни. 
 Рост количества школьных общественных объединений, увеличение количества 

участников проектов. 
 Удовлетворенность обучающихся и родителей жизнедеятельностью классного 

коллектива. 
 Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, 
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способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию 
творческих способностей. 

 Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях. 
 Обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной основе 

с социальными институтами воспитания и социализации несовершеннолетних 
 Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, 

сохранение и возрождение традиционных семейных ценностей, укрепление 
традиций семейного воспитания. 

 Развитие социальной активности и гражданской ответственности 
несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении 
несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально 
востребованные сферы деятельности и актуальные проекты. 

Сроки реализации 2024- 2027 
Перечень 
мероприятий 

 Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в за-
конодательной базе; 

 Развитие деятельности представительств детских и молодежных общественных 
движений; 

 Создание и расширение функциональных опций школьного медиацентра; 
 Создание школьного хора; 
 Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, гимн); 
 Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по 

просвещению родителей (законных представителей) в области повышения 
компетенций вопросах воспитания; 

 Повышение квалификации педагогических работников и управленческой 
команд в сфере воспитания; 

 Реализация календарного плана воспитательной работы 
Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной 
группы 

Зам. директора по УВР 

Целевые 
индикаторы 

Увеличение детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным 
образованием. 

Система оценки ре-
зультатов и кон-
троля реализации 

Увеличение детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным 
образованием. 
Увеличение обучающихся, охваченных деятельностью центров «Точка роста» или 
мобильных технопарков «Кванториум» и других проектов, направленных на 
обеспечение доступности дополнительных образовательных программ 
естественнонаучной и технической направленностей, соответствующих 
приоритетным направлениям технологического развития Российской Федерации. 
Увеличение количества школьников, принимающих активное участие в работе 
объединений художественной направленности. 
Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодежных 
общественных объединений на базе образовательной организации. 
Увеличение количества школьников, реализующих социальные проекты в рамках 
сетевого взаимодействия с социальными партнерами; 
Увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные секции. 
Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по 
профилактике дорожно - транспортного травматизма. 
Увеличение количества школьников, принимающих участие в научно-
практических конференциях, исследовательских работах. 
Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсии, 
походов. 
Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно - 
воспитательным процессом и социально значимую деятельность. 
Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой 



 
 

73 
 

образования и воспитания своих детей. 
Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения и состоящих 
на учете 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

 
ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Подпроект: «Путь в мир профессий» 
Цель Формирование механизмов вовлечения и поддержки семьи в процесс 

социализации, выбора жизненного пути, формирования мировоззрения и 
субъективного благополучия ребенка 

Задачи  Для обучающихся 6-11 классов - развитие всех компонентов готовности к 
профессиональному самоопределению (в т. ч. повышение осознанности и 
самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), 
построение индивидуальной образовательнопрофессиональной траектории; 

 Для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи са-
моопределяющимся подросткам, получение современной и актуальной 
информации о рынке образования и рынке труда (региональногои федерального 
уровней), включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в 
ближайшем будущем профессиях, и отраслях экономики Российской 
Федерации; 

 Для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и 
технологий профессиональной ориентации обучающихся.  

 Для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к 
производственным задачам, повышение интереса к организации.  

 По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации 
Профориентационного минимума для обучающегося формируется 
индивидуальная рекомендация по построению образователь-
нопрофессиональной траектории 

Планируемые 
результаты 

 создание системы профессиональной ориентации в школе; 
 изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим 

профессиям и специальностям, востребованным на рынке труда; 
 повышение мотивации учащихся к труду; 
 оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей 

профессии; 
 обучение подростков основным принципам построения профессиональной 

карьеры и навыкам поведения на рынке труда; ориентация учащихся на 
реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях; 

 создание базы диагностических материалов по профориентационной работе; 
 владение учащимися технологией принятия решения в ситуации 

профессионального выбора; 
 активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в 

собственных шагах по построению образовательно профессионального проекта 
Сроки реализации 2024- 2027 
Перечень 
мероприятий 

 Разработка и внедрение календарного плана профориентационной работы; 
 Организация прохождения КПК по направлению «Учитель - навигатор»; 
 Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, 

организациями, представляющими площадку для организации профориентации 
учащихся; 

 Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на 
платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее» (611 классы); 

 Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее»; 
 Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в 

будущее 
 Реализация модуля nрофориентационной работы в рабочей программе 

воспитания; 
 Актуализация психологического и тьюторского сопровождения выбора 
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профессии; Разработка и включение профориентационных блоков в учебные 
предметы. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной 
группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые 
индикаторы 

 Увеличение количества программ, направленных на расширение представлений 
о мире профессий, реализуемых в рамках внеурочной деятельности; 

 Увеличение доли обучающихся, получивших профориентационные услуги при 
содействии специалистов ЦЗН; 

 Увеличение количества участников профориентационных мероприятий; 
 Увеличение доли обучающихся - участников открытых онлайн уроков, 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «ПроеК- ТОриЯ», «Билет 
в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам 
проектов. 

Система оценки ре-
зультатов и кон-
троля реализации 

Результаты мотивирующего мониторинга.  Внесение корректив в дорожную карту 
Школы 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

 
УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Подпроект «Профессионалы» 
Цель  Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе 

на основе адресного методического сопровождения 
Задачи   Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному 

саморазвитию, освоение педагогами центра образования инновационных 
способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

 Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических работников. 

 Повышение квалификации управленческой команды  
 Эффективная реализация механизмов наставничества на основе утвержденной 

министерством образования РА региональной модели института 
наставничества педагогических работников. 

 Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных 
конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом. 

Планируемые 
результаты 

 Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. 
 Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива, в 

том числе в условиях дистанционного обучения. 
 Создание системы стимулирования деятельности результативно работающих 

педагогов школы через систему управления педагогическим персоналом как 
ресурсом развития Школы 

 Рост результативности участия в профессиональных конкурсах 
Сроки реализации 2024-2027 
Перечень 
мероприятий 

 Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий 
 Формирование банка лучших практик образовательной организации и их 

представление на различном уровне. 
 Диагностика профессиональных компетенций (федеральная, региональная, 

институциональная, самодиагностика) 
 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию 

в конкурсах профессионального мастерства  
 Мониторинг методических объединений 
 Организация работы методических объединений, методических советов 

учителей и классных руководителей 
 Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 
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принятыми начинающими специалистами (до 35 лет), включение их в 
различные формы поддержки и сопровождения 

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три 
последних года). 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 
занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих 
участие в профессиональных конкурсах. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию 
в конкурсах профессионального мастерства  

Ресурсное 
обеспечение 

Кадровые ресурсы, бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

 Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров 
 Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кафов. 
 Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 

конкурсном Движении 
Система оценки ре-
зультатов и кон-
троля реализации 

Рост результативности участия в профессиональных конкурсах 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

 
ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Подпроект «Мы вместе» 
Цель Совершенствование условий для развития инклюзивного образования 
Задачи  Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей  

 Улучшить психологический микроклимат в ученическом и педагогическом 
коллективах 

 Повысить культуру общения между участниками образовательных 
отношений 

Планируемые 
результаты 

 Повышение уровня психологической компетентности педагогического 
коллектива МБОУ СОШ №4 а.Мамхег 

 Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом 
коллективах 

 Повышение культуры общения между участниками образовательных 
отношений 

Сроки реализации 2024- 2027 
Перечень 
мероприятий 

 Индивидуальные и групповые консультации с педагогом- психологом по 
вопросам разрешению трудностей в обучении и коммуникации, подготовке к 
ОГЭ, ЕГЭ; 
Для обучающихся с ОВЗ: 

 цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-
волевой сферы личности; 

 помощь в профессиональном самоопределении; 
 проведение индивидуальных и групповых консультаций; 

Для педагогов: 
 семинар-практикум «Профилактика буллинга в современной школе»; 
 тренинг «Как справляться с профессиональным выгоранием»; 
 рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в 

школе; 
 консультации по запросам; 
 оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям. 

Для родителей (законных представителей): выступление на классных 
родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный 
перечень выступле- ний):«Ваш ребенок первоклассник!», «Секреты 
взаимоотношений с подростком», «Возрастные особенности юношеского воз-
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раста», «Как повысить учебную мотивацию ребенка?» и др •S размещение на 
сайте школы информации по повышению психологической 

Ресурсное 
обеспечение 

Кадровые ресурсы 

Руководитель 
проектной группы 

Зам. директора по УВР, педагог-психолог 

Целевые 
индикаторы 

 Совершенствование условий для развития инклюзивного образования 
 Поддержание здоровьесберегающих условий обучения, обеспечивающих 

укрепление здоровья учащихся с ОВЗ и инвалидностью. 
 Повышение уровня мотивации к обучению. 
 Улучшение психолого-педагогического сопровождения учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью. 
 Активизация педагогических работников Школы в участии в мероприятиях по 

вопросам инклюзивного обучения. 
Система оценки ре-
зультатов и кон-
троля реализации 

Соответствие уровня квалификации педагогических работников требованиям 
профессиональных стандартов. Анкетирование родителей и законных 
представителей учащихся с ОВЗ по вопросам инклюзивного образования. 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

Подпроект «Школа цифрового века» 
Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей 

платформы управления учебно-методическими материалами, учебным процессом; 
информационно-управляющие системы; системы текущего и итогового оценивания 
и т.д. 

Задачи  Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС 
«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным 
ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 
воспитательного процесса. 

 Создать условия для цифровой трансформации системы образования и 
эффективного использования новых возможностей. 

 Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках 
участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум» 

Планируемые 
результаты 

 Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС 
«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным 
ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 
воспитательного процесса. 

 Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и 
эффективного использования новых возможностей S Созданы условия для 
обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в 
профессиональных сообществах «Сферум» 

Сроки реализации 2024-2027 
Перечень 
мероприятий 

 Использование в работе ресурсов ЦОС «Моя школа» -создание учетных 
записей 100 % педагогов школы 

 Проведение Педагогического Совета по вопросу внедрения ФГИС «Моя 
Школа», информирование о функциональных возможностях ФГИС «Моя 
Школа» 

 Прохождение курсов, в том числе дистанционных, в сфере цифровых 
компетенций Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ 
педагогов; 

 Организация обучения педагогических работников и родителей обучающихся 
по использованию возможностей платформы Сферум организации 
образовательной деятельности: 

 Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов 
по работе на платформе Сферум. 

 Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с 
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использованием платформы Сферум. 
 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями). 
 Административный контроль за использованием ИКОП «Сферум» и ФГИС 

«Моя школа» всеми участниками образовательных отношений 
Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
Проектной группы 

Администратор ФГИС «Моя школа» 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

 Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа» 
 Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации 

образовательного процесса S Полное подключение школы к высокоскоростному 
интернету S Развитие ИКТ-компетенций педагогов 

Система оценки ре-
зультатов и 
контроля 
реализации 

Соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказания услуг 
в соответствии с перечнем на уровне 95%. 

 
 
 
 
 
 
 
5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 
1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить интересы и 
потребности всех участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за счёт реализации 
принципов доступности и качества образования.  
2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили «цифровых 
компетенций» для учеников и педагогов.  
3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных 
компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности.  
4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным общеобразовательным 
программам для детей в задачах, релевантных технологиям цифровой экономики.  
5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе индивидуальных учебных 
планов и дистанционных образовательных технологий.  
6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 
инновационными образовательными, метапредметными технологиями.  
7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного 
дополнительного образования; рост количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, 
конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся.  
8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств.  
9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 
обучающихся.  



6. Механизмы реализации Программы развития. 
 
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.  
2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности.  
3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами.  
4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на 
их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.  
5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.  
6. Обновление материально-технического оснащения школы.  
7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.  
 
 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): количество и 
характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники получения/ 
приобретения 

7. Нормативное 
правовое обеспечение (ЛНА) 

нормативные документы, 
локальные акты  

нормативные документы имеются  работа управленческой 
команды  

работа рабочей группы  

8. Материально-
техническое обеспечение 

материально-техническая база, 
ЦОС, учебные кабинеты, ЭОР, 
ПО, учебники и учебные пособия 
по всем учебным предметам и 
внеурочной деятельности. 

учреждение располагает до-
статочной материально- тех-
нической базой и возможностью 
качественного материального 
 обеспечения учебно-
воспитательного процесса, 
 необходимо приобретение мебели 
и оборудования, отвечающих 
этапам Программы развития. 

учебные пособия для 
работы с детьми с ОВЗ 
и по курсам 
внеурочной 
деятельности 

бюджетные средства  

3. Кадровые ресурсы члены административной команды 
с высоким уровнем 
управленческой культуры, 
квалифицированные педагоги- 
предметники, педагоги 
дополнительного образования 

имеется квалифицированные 
педагоги-предметники 
по математике, 
русскому языку 

привлечение 
квалифицированных и 
молодых кадров 
(выпускников ВУЗов)  

4. Финансовые ресурсы бюджетные и внебюджетные 
средства, средства грантов 

бюджетные внебюджетные сред-
ства, средства грантов 

 участие в грантовых 
конкурсах, спонсорская 
помощь  

 
 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям:  
 результативность деятельности школы согласно Программе развития;  
 продуктивность и результативность Образовательных программ;  
 эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, научно-

методической, административной и хозяйственной деятельности, проведение мониторингов, 
принятие стратегических значимых решений, представленных в ежегодных публичных докладах.  

 
Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: результаты:  

 государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов;  
 промежуточной и текущей аттестации обучающихся.  

 
результаты мониторинговых исследований:  

 обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов;  
 участие и результативность работы в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, 

фестивалях, проектах и пр.;  
 итогов ВПР.  

 
В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются:  

 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика;  
 отношение к учебным предметам;  
 удовлетворённость образованием;  
 степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной 

деятельности и т. д.).  
 
Доступность образования оценивается по следующим показателям:  

 система приема обучающихся в школу;  
 конкурентоспособность школы;  
 открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций.  

 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям:  

 отношение педагога к инновационной работе;  
 активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности;  
 готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения 

курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных руководителей, методических 
советах, педагогических конференциях различных уровней, в научной работе и т. д.);  

 знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий;  
 образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, медалисты, 

победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей);  
 организация качественной работы с «резервом качества знаний»;  
 участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. д.;  
 личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней.  

 
Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по 
следующим показателям:  

 наличие и в перспективе расширение, а также обновление мультимедийной и интерактивной 
техники;  

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования интернет-
ресурсов в учебном процессе;  

 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью;  
 обеспеченность методической и учебной литературой.  

 
Комфортность обучения оценивается по следующим показателям:  

 соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в соответствии 
с нормативными документами;  

 соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование 
помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, водоснабжение и 
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канализация, режим общеобразовательного процесса, организация медицинского обслуживания, 
организация питания) требованиям СанПиН;  

 выполнение предписаний надзорных органов - соответствующий морально-психологический 
климат.  

 
Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям:  

 количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими обучающихся;  
 заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах;  
 степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам 

родителей и обучающихся;  
 результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, 

конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.);  
 применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на 

практике.  
 

Открытость деятельности лицея оценивается по следующим показателям:  
 рейтинг школы на различных уровнях;  
 эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и профессиональным 

сообществом;  
 репутация публичных докладов и их доступность широкой общественности.  

 
Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям:  

 наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в соответствии с 
современными требованиями;  

 регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических 
профилактических мероприятий, медицинских осмотров;  

 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; эффективность 
оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных предметов, 
здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в 
каникулярное время и т. д.);  

 состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по уровню 
физического развития, группам здоровья, группам физической культуры)  

 количество детей, сдавших нормы ГТО.  
 
Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям:  

 степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс;  
 демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении планов 

тех, кто планирует, и тех, для кого планируют);  
 охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям;  
 наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской 

самодеятельности;  
 удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие 

положительной динамики результатов воспитания;  
 положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность 

лицеем, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и 
педагогами);  

 наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса;  
 участие классов в школьных мероприятиях;  
 участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному воспитанию.  

 
Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям:  

 объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания);  
 наполняемость классов;  
 продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на 

финансовый год;  
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 объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований финансово-
хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями.  

 
 

Задача Описание результата Количественные показатели 
Управленческий анализ 
результатов самодиагностики 
школы 

Отчет о результатах 
самодиагностики. Аналитическая 
справка.  

1  

Выбор управленческого трека 
развития школы 

Составление дорожной карты.  1  

Описание условий перехода на 
следующий уровень с учетом 
восьми магистральных 
направлений развития  

Разработка рабочих программ, 
графика оценочных процедур, 
индивидуальных программ 
развития и наставничества.  

Разработаны рабочие программы 
по каждому предмету  

Построение системы 
персонифицированного 
профессионального развития 
педагогов и руководителей 
школы, обеспечивающей 
современную методическую 
подготовку с нацеленностью 
на достижение планируемых 
образовательных результатов   

Устранение «дефицитных» 
запросов педагогов и 
руководителей, построение 
образовательных и развивающих 
индивидуальных маршрутов  

Образовательные и развивающие 
индивидуальные маршруты для 
педагогов, испытывающих 
трудности  

Формирование предметно-
пространственной среды  

Пройдены КПК, повышены 
компетенции  

100% педагогов прошли КПК  

Добиться 30% и более 
школьников со знаком «ГТО»  

30% и более школьников имеют 
знак «ГТО»  

5-6 учеников в каждом классе 
имеют знак «ГТО»  

Добиться активного участия 
педагогов в профессиональных 
конкурсах  

10% педагогов принимают 
участие в профессиональных 
конкурсах  

Не менее 2-3-х педагогов 
ежегодно принимают участие в 
конкурсах  
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Iэтап - подготовительный 
 

Мероприятия 
 

Срок реализации 
 

Планируемый результат 
 

Исполнитель 
 

Ответственный 
наименование мероприятия плановая дата 

получения 
результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта   

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника 
ОО, ответственного за 
выполнение задачи 
 

Анализ состояния учебно-
воспитательного процесса, 
необходимого для решения 
задач и определения условий 
реализации Программы 
развития школы. 

До 01.12.2024 г.  Уровень готовности 
школы к реализации 
проекта «Школа Мин 
просвещения». 

Карта зон развития по 
магистральным 
направлениям 

рабочая группа 
по разработке 
программы 
развития 

зам. директора 
по УВР 

Информационно-
просветительская работа среди 
педагогической и родительской 
общественности. 

До 01.12.2024 г.  Подготовка к 
изменениям в 
образовательной 
деятельности школы 

Протоколы проведения 
заседания родительского 
комитета, 
педагогического 
совета, управляющего 
совета 

администрация директор 

Разработка приказов, 
локальных актов, 
регламентирующих введение 
Программы развития 

До 01.12.2024 г.  Нормативное 
обеспечение по 
введению Программы 
развития 

Приказы и локальные 
акты, регламентирующих 
введение Программы 
развития 

администрация директор 

Разработка и утверждение 
плана методической работы, 
обеспечивающей реализацию 
магистральных направлений и 
создания ключевых условий 
 
 

До 01.12.2024 г.  Методическое 
обеспечение для 
реализации Программы 
развития 

План методической 
работы 

 руководители 
МО 

зам. директора 
по УВР 
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II этап - реализация 

ЗНАНИЕ,  «Новое качество образования» 
 Повысить качество образования в ОУ, за счёт выявления и устранения факторов риска и ресурсных дефицитов, а 

также проведения адресной профилактики рисков снижения образовательных результатов выявленных в ОУ. 
 Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования.  
 Развивать сетевые формы реализации образовательных программ. 
 Обеспечить качественную реализацию ФГОС через совершенствование материально- технических условий. 
 Обеспечить стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных 

мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом. 

Заместитель директора школы по 
УВР, Хуажева Н.К. 

Мониторинг реализации в 
образовательном процессе 
критериев единого 
образовательного пространства 
- единых рабочих программ 
по учебным предметам (1-11 
классы); 
- единых рекомендаций по 
контрольным работам и 
домашним заданиям 

Август- 
сентябрь 
каждого 
учебного 
года 

 Использование единых 
рабочих программ по 
всем предметам; 
оптимизация 
оценочных процедур, 
соответствие объема 
домашних заданий 
требования санитарных 
правил и норм 

Ежегодное 
утверждение: 
1. Рабочих 
программ; 
2. Графика 
оценочных процедур; 
3. Проверка 
электронных журналов 
не реже 1 раз/2 недели. 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Проведение мониторинговых 
исследований в работе по 
повышению качества 
образования: - образовательных 
результатов учащихся; 
-уровня профессионализма 
педагогов. 

В течение 
учебного 
года 

 В результате 
своевременного 
выявления пробелов в 
освоении предметных 
результатов 
обучающихся, 
профессиональных 
затруднений по данной 
проблеме у учителей 
предупреждение 
дальнейших 
негативных тенденций 
в образовательном 
процессе. 

1. Результаты 
ВПР, список 
учреждений на предмет 
с необъективных 
результатов (2р/год); 
2. Мониторинг 
профессиональных 
компетенций 
педагогов, аттестация, 
ВШК, ГИА 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Диагностика состояния 
имеющихся программ 

Май - июнь 
2024 

 Наличие единых 
программ внеурочной 

Проверка электронных 
журналов не реже 1 

Директор, 
заместитель 

Директор, 
заместитель 
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внеурочной деятельности, 
являющиеся логичным 
продолжением программ 
учебной деятельности, Единой 
линейки учебников 

2025 
2026 
 2027 

деятельности раз/2 недели. директора по 
УВР 

директора по 
УВР 

 
Расширение спектра 
использования программ по 
внеурочной деятельности, в том 
числе с целью раннего 
профессионального 
определения обучающихся: 

В течение 
учебного 
года 

 Процент реализации 
рабочих программ по 
внеурочной 
деятельности, 
рассчитанных на 10 
часов (на класс) 

1. Договор о 
сетевом 
взаимодействии (при 
необходимости), 
2. Анкетирование 
обучающихся и 
родителей (не реже 1 
раз/год). 
3.  Ежегодно 
утверждение программ 
4. Реализация через 
мероприятия на класс, 
параллель, школу. 
5. Отчет о 
результатах 
самообследования 
(ежегодно) 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Развитие системы управления 
объективностью 
образовательных результатов и 
качеством образования: 

 Совершенствование Положения 
о внутренней системе оценки 
качества образования с учетом 
задач проекта «Школы 
Минпросвещения» 

  

В течение 
учебного 
года 

 Создана 
инструментальная 
модель 
внутришкольной 
системы управления 
качеством образования, 
способствующая 
инновационному 
развитию 
образовательной среды 
учреждения, 
обеспечивающей 
удовлетворение 
образовательных 

1. График
 оценочных процедур 
2. Итоги 
промежуточной 
аттестации 
3. Итоги ГИА, 
анализ ГИА (ежегодно) 
4. Отчет о 
результатах 
самообследования 
(ежегодно) 

Заместитель 
директора по  
УВР 

Заместитель 
директора по  
УВР 
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потребностей 
личности, общества и 
государства 

Создание условий для развития 
одаренности: 
- разработка и оформление 
пакета нормативных 
документов по развитию. 
- организация 
сетевого взаимодействия с 
учреждениями 
дополнительного образования, 
олимпиадными центрами. 

Ежегодно  Увеличение числа 
обучающихся - 
участников, призеров, 
победителей в этапах 
ВсОШ, конференциях, 
конкурсах, 
соревнованиях, 
проектах, играх, 
рекомендованных 
Министерством 
Просвещения. 

Отчет о результатах 
самообследования 
(ежегодно). 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Заместитель 
директора по 
УВР 

ВОСПИТАНИЕ, «Воспитать человека» 
 Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское общество 

(социально значимых знаний); 
 Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, 

принятие); 
 Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, 

общения, межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний; достижение личностных 
результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Заместитель директора школы по 
УВР, Хуажева Н.К. 

Реализация рабочей программы 
воспитания с учетом изменений 
в законодательной базе; 

Текущий 
учебный год, 
далее ежегодно 

 Развитие социальной 
активности и 
гражданской ответ-
ственности несо-
вершеннолетних по-
средством профи-
лактики отклонений в 
поведении несо-
вершеннолетних, 
включение их в раз-
нообразные социально 
востребованные сферы 
деятельности и 
актуальные проекты 

Анализ воспитательной 
работы 

Классные руко-
водители, педа-
гогические ра-
ботники 

Заместитель 
директора по 
УВР 
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Развитие деятельности пред-
ставительств детских и моло-
дежных общественных дви-
жений 

Текущий 
учебный год, 
далее ежегодно 

 Рост количества 
школьных обще-
ственных объединений, 
увеличение количества 
участников проектов 

Анализ воспитательной 
работы 

Классные руко-
водители, педа-
гогические ра-
ботники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Создание и расширение 
функциональных опций 
школьного медиацентра 

Сентябрь, 2026  Создан школьный 
медиацентр 

Локальный акт о со-
здании школьного 
медиацентра и план 
работы 

Руководитель 
школьного ме- 
дацентра 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Создание школьного хора Сентябрь, 2025  Создан школьный хор Локальный акт о со-
здании школьного хора 
и план работы 

Руководитель 
школьного хора 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Изучение и использование 
государственной символики 
(флаг, герб, гимн 

Текущий 
учебный год, 
далее ежегодно 

 Рост числа 
патриотически 
настроенных молодых 
граждан 

Анализ работы клас-
сного руководителя 

Классные руко-
водители, педа-
гогические ра-
ботники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Организация информационно-
методического обеспечения 
мероприятий по просвещению 
родителей (законных 
представителей) в области 
повышения компетенций во-
просах воспитания 

Текущий 
учебный год, 
далее ежегодно 

 Повышение обще-
ственного престижа 
семьи, отцовства и 
материнства, сохра-
нение и возрождение 
традиционных 
семейных ценностей, 
укрепление традиций 
семейного воспитания. 

Информация на 
официальных стра-
ницах социальных 
сетей и на офици-
альном сайте школы 

Классные руко-
водители, педа-
гогические ра-
ботники, 
ответственный 
по сайту 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Повышение квалификации 
педагогических работников и 
управленческой команды в 
сфере воспитания 

По графику ор-
ганизации, 
осуществляю-
щей обучение 
педагогических 
работников 

 100% педагогических 
работников прошли 
курсы повышения 
квалификации по 
вопросам воспитания 

Аналитическая справка 
о прохождении курсов 
повышения квалифика-
ции 

Педагогические 
работники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Реализация календарного плана 
воспитательной работы 

Текущий 
учебный год, 
далее ежегодно 

 Доступность для всех 
категорий детей 
качественного 
воспитания, способ-
ствующего 

Анализ воспитательной 
работы 

Классные руко-
водители, педа-
гогические ра-
ботники 

Заместитель 
директора по 
УВР 
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удовлетворению их 
индивидуальных 
потребностей, 
развитию творческих 
способностей 

ЗДОРОВЬЕ, «Развиваемся, растем, ГТО легко сдаем» 
 Увеличение количества учащихся, принимающих участие в ВФСК «ГТО» и получивших подтвержденные знаки «ГТО». 
 Формирование у учащихся стойкого интереса к занятиям спорта, ведению ЗОЖ 

Заместитель директора по УВР, 
Хуажева Н.К. 

Регистрация всех учеников, 
интересующихся спортом, на 
сайте ГТО, под руководством 
классных руководителей 

Декабрь 2024, 
далее ежегодно 

 100% обучающихся 
зарегистрированы на 
сайте ГТО 

Информационная 
справка 

Классные руко-
водители, учи-
теля физической 
культуры 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Запуск подготовки к ГТО в 
рамках внеурочной деятель-
ности 

Август, 2025, 
далее ежегодно 

 1 ч внеурочной дея-
тельности в каждом 
классе для подготовки 
к ГТО 

Программы вне-
урочной деятельности 

Учителя 
физической 
культуры 
 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Прохождение нормативов ГТО Октябрь-март, 
ежегодно 

 Не менее 75 % обу-
чающихся сдали 
нормативы ГТО, более 
30% обучающихся 
получили знак ГТО 

Информация о сдаче 
ГТО 

Учителя физи-
ческой культуры 

Заместитель 
директора по 
УВР 

ТВОРЧЕСТВО, «Интеллект - талант - личность» 
 Обеспечение функционирования школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и 

дополнительного образования. 
 Организация не менее 4 объединений внеурочной деятельности (школьный театр, школьный хор, школьный 

пресс-центр (телевидение, газета). школьный музей) Обеспечение реализации программ по дополнительному образова-
нию детей не менее по 6 направленностям. 
 Развитие сетевого взаимодействия с организациями 
 Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой деятельности, как средству их самовыражения, 

реализации способностей, развития талантов. 
 Обеспечение высокого уровня подготовки к участию муниципальном, региональном, всероссийском этапах 

конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и 
потенциала социальных партнеров. 
 Обеспечение участия обучающихся в тематических сменах летнего лагеря 

Заместитель директора по УВР, 
Хуажева Н.К. 

Реализация дополнительных 
общеобразовательных про-

Ноябрь-
декабрь 

 Увеличение количества 
направлений 

Программы допол-
нительного образования 

Педагоги 
дополни-

Заместитель 
директора по 
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грамм 2024, далее 
ежегодно 

объединений допол-
нительного образо-
вания 

на сайте ПФДО тельного обра-
зования 

УВР 

Обеспечение разработки ло-
кального нормативного акта, 
описывающего систему выяв-
ления и развития интеллекту-
альных и творческих способ-
ностей и талантов обучаю-
щихся, интереса к научной 
(научно-исследовательской), 
инженерно- технической, 
изобретательской, творческой 
деятельности 

Декабрь 
2024 

 Разработан локальный 
акт 

Локальный акт Заместитель ди-
ректора по УВР 

Директор шко-
лы 

Функционирование школы 
полного дня, включая 
организацию системы 
внеурочной деятельности и 
дополнительного образования 

Август, 
2025, далее 
ежегодно 

 Увеличение количества 
обучающихся, 
вовлеченных в дея-
тельность школы 
полного дня, включая 
внеурочную дея-
тельность и допол-
нительное образование 

План работы школы 
полного дня 

Заместитель ди-
ректора по УВР 

Директор шко-
лы 

Психолого-педагогическая 
диагностика способностей 
детей, их сопровождение 

Март-
апрель, 
2025, далее 
ежегодно 

 100 % обучающихся 
охвачены психолого-
педагогической 
диагностикой спо-
собностей 

Аналитическая справка 
по результатам 
диагностики 

Педагог- 
психолог 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Проведение мониторинга за-
нятости обучающихся во вне-
урочное время 

Май, 2025, 
далее 
ежегодно 

 Положительная ди-
намика доли побе-
дителей, призеров, 
участников конкурсов, 
олимпиад, фестивалей, 
конференций, выставок 
различных уровней.  

Результаты мониторинга Классные руко-
водители 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Индивидуальная работа с 
детьми, проявившими выда-

Сентябрь-
май, 2025, 

 Увеличение количества 
детей, проявляющих 

Анализ работы классных 
руководителей 

Педагогические 
работники шко-

Заместитель 
директора по 
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ющиеся способности, по 
формированию и развитию их 
познавательных интересов 

далее еже-
годно 

свои интеллектуальные 
или иные способности. 

лы, классные 
руководители 

УВР 

Организация тематических 
смен лагеря с дневным пре-
быванием детей 

Апрель-май, 
2025, далее 
ежегодно 

 Увеличение количества 
детей, посещающих 
лагерь с дневным 
пребыванием 

План работы лагеря с 
дневным пребыванием 

Воспитатели ла-
геря с дневным 
пребыванием 

Начальник 
лагеря 

Реализация всех курсов вне-
урочной деятельности 

Декабрь  
2024, далее 
ежегодно 

 Увеличение количества 
объединений 
внеурочной деятель-
ности 

Рабочие программы 
курсов внеурочной 
деятельности 

Педагогические 
работники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ, «Путь в мир профессий» 
 Для обучающихся 6-11 классов - развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению 

(в т. ч. повышение осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), 
построение индивидуальной образовательнопрофессиональной траектории; 
 Для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи самоопределяющимся подросткам, получение 

современной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (региональногои федерального уровней), 
включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, и отраслях 
экономики Российской Федерации; 
 Для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной 

ориентации обучающихся.  
 Для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение 

интереса к организации.  
 По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации Профориентационного минимума 

для обучающегося формируется индивидуальная рекомендация по построению образовательной профессиональной 
траектории 

Заместитель директора по УВР, 
Хуажева Н.К. 

Планирование ПР на 
предстоящий учебный год на 
основе анализа за предыдущий 
период 

Не позднее 
31.08  

 Наличие Анализ организации ПР 
за прошедший учебный 
год. План организации 
ПР на предстоящий 
учебный год 

Педагог- 
навигатор 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Обновление нормативно-
правовой базы ПР (при 
необходимости) 

В течение 
года 

 Наличие обновленных 
нормативных 
документов (при 
необходимости) 

Приказы, положения, 
методические 
рекомендации и т.д. 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Разработка и оформление В течение  Наличие Программа Педагог- Заместитель 
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документов по 
психологическому 
сопровождению ПР 
(методические рекомендации, 
методики, программы и т.д.) 

года психологического 
сопровождения ПР. 
Материалы для 
осуществления 
диагностики 
самоопределения и т.д. 

психолог директора по 
УВР 

Участие школьников в ежегод-
ной многоуровневой онлайн 
диагностике на платформе 
bvbinfo.ru в рамках проекта 
«Билет в будущее» (6-11 
классы) 

Сентябрь-
май, 2024-
2025 учеб-
ный год, 
далее 
ежегодно 

 Увеличение на 25% 
количества участников 
профориентационных 
мероприятий 

Информация о ме-
роприятиях 

Классные руко-
водители 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Организация профессиональ-
ных проб в рамках проекта 
«Билет в будущее» 

Сентябрь-
май, 2024-
2025 учеб-
ный год, 
далее 
ежегодно 

 Не менее 30% обу-
чающихся 6-11 классов 
приняли участив 
профессиональных 
пробах 

Информация о ме-
роприятиях 

Педагог-
навигатор 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Привлечение родителей к 
участию в 
профориентационных событиях 

Не реже 
двух раз в 
год 

 Наличие Фотоотчет Классные 
руководители 

Заместитель 
директора по 
УВР 

УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА, «Профессионалы» 
 Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами 

центра образования инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 
 Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников. 
 Повышение квалификации управленческой команды  
 Эффективная реализация механизмов наставничества на основе утвержденной министерством образования РА 

региональной модели института наставничества педагогических работников. 
 Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по 

обмену передовым педагогическим опытом. 

Заместитель директора по УВР, 
Хуажева Н.К. 

Обобщение позитивного опыта 
осуществления программных 
мероприятий 

Текущий  
учебный год, 
далее 
ежегодно 

 Не менее 75 % педа-
гогических работников 
обобщили опыт на 
школьном уровне 

Анализ методической 
работы 

Педагогические 
работники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Формирование банка лучших Текущий  Не менее 25 % пе- Анализ методической Педагогические Заместитель 
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практик образовательной 
организации и их представле-
ние на различном уровне 

учебный год, 
далее 
ежегодно 

дагогических работ-
ников обобщили опыт 
на муниципальном 
уровне 

работы работники директора по 
УВР 

Диагностика профессиональ-
ных компетенций (федеральная, 
региональная, самодиа-
гностика) 

По 
отдельному 
графику 

 Не менее 80 % педа-
гогических работников 
прошли диагностику 
профессиональных 
компетенций 

Информация Педагогические 
работники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки 
педагогов к участию в кон-
курсах профессионального 
мастерства 

Текущий  
учебный год, 
далее 
ежегодно 

 Не 25% педагогических 
работников принимают 
участие в конкурсах 

Анализ методической 
работы 

Педагогические 
работники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Мониторинг методических 
объединений 

Май, 2025  100% ШМО Анализ работы ШМО Руководители 
ШМО 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Организация работы методи-
ческих объединений, методи-
ческих советов учителей и 
классных руководителей 

Текущий 
учебный год, 
далее 
ежегодно 

 100% ШМО Анализ работы ШМО Руководители 
ШМО 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Модернизация системы работы 
с «молодыми специалистами» и 
вновь принятыми 
начинающими специалистами 
(до 35 лет), включение их в 
различные формы поддержки и 
сопровождения 

Текущий 
учебный год, 
далее 
ежегодно 

 100% «молодых» 
специалистов вклю-
чены в различные 
формы сопровождения 

Анализ работы пе-
дагогов - наставников 

«Молодые» спе-
циалисты, педа-
гоги-наставки 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Проведение мониторинга 
участия педагогов в конкурс-
ном движении (за три по-
следних года). 

Май 2025, 
далее 
ежегодно 

 Не 25% педагогических 
работников принимают 
участие в конкурсах 

Анализ методической 
работы 

Педагогические 
работники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную 

Январь  2025  ЛНА ЛНА Заместитель ди-
ректора по УВР 

Директор школы 
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позицию в конкурсном 
движении, принимающих 
участие в профессиональных 
конкурсах 

ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ, «Мы вместе» 
 Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей  
 Улучшить психологический микроклимат в ученическом и педагогическом коллективах 
 Повысить культуру общения между участниками образовательных отношений 

Заместитель директора по УВР, 
Хуажева Н.К. 

Оказывать психолого-
педагогическую помощь 
целевым группам обучающихся 
(испытывающим трудности в 
обучении; находящимся в 
трудной жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся с ОВЗ 
и (или) инвалидностью; 
одаренным детям).  
 

  Оказана психолого-
педагогическая помощь 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным детям).  

Психолого-
педагогическая помощь 
целевым группам 
обучающихся 

Педагог-
психолог 

Заместитель 
директора по 
УВР 

 Оказание методической 
помощи при подготовке к 
родительским собраниям. 

Текущий 
учебный год, 
далее 
ежегодно 

 100 % педагогических 
работников успешно 
проводят родительские 
собрания, не менее 75 
% родителей посещают 
родительские собрания 

План родительского 
собрания, протокол 
проведения собрания 

Классные руко-
водители 

Заместитель 
директора по 
УВР 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА, «Школа цифрового века» 
 Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения 

доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 
воспитательного процесса. 
 Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 

возможностей. 
 Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных 

сообществах ИКОП «Сферум» 

Директор, Пченашев А.К. 
заместитель директора по УВР, 
Хуажева Н.К. 
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Использование в работе 
ресурсов ЦОС «Моя школа» - 
создание учетных записей 

Текущий  
учебный год, 
далее 
ежегодно 

 100 % педагогов школы Информация об ис-
пользовании ФГИС 
«Моя школа» 

Педагогические 
работники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Проведение Педагогиче-
ского Совета по вопросу 
внедрения ФГИС «Моя Шко-
ла», информирование о функ-
циональных возможностях 
ФГИС «Моя Школа» 

Декабрь  
2024 

 100 % педагогов школы Протокол педагоги-
ческого совета 

Педагогические 
работники, ад-
министративно- 
управленческий 
персонал 

Директор школы 

Организация обучения педа-
гогических работников и 
родителей обучающихся по ис-
пользованию возможностей 
платформы Сферум органи-
зации образовательной дея-
тельности 

По 
отдельному 
графику 

 Не менее 80% педа-
гогов 

Информация о про-
хождении КПК 

Педагогические 
работники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Проведение методических 
семинаров и обучающих 
практикумов для педагогов по 
работе на платформе Сферум. 

По 
отдельному 
графику 

 Не менее 80% педа-
гогов 

Информация о про-
хождении КПК 

Педагогические 
работники 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Проведение разъяснительной 
работы с педагогами, с роди-
телями (законными 
представителями) 

Текущий  
учебный год, 
далее 
ежегодно 

 100% педагогов, ро-
дителей и обучаю-
щихся 

Информация о ме-
роприятиях на офи-
циальных страницах 
социальных сетей и 
официальном сайте 
школы 

Педагогические 
работники, ро-
дители 
(законные 
представители), 
обучающиеся 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Административный контроль за 
использованием ИКОП 
«Сферум» и ФГИС «Моя 
школа» всеми участниками 
образовательных отношений 

Текущий  
учебный год, 
далее 
ежегодно 

 100% педагогов, ро-
дителей и обучаю-
щихся 

Аналитический отчёт Педагогические 
работники, ро-
дители (закон-
ные представи-
тели), обучаю-
щиеся 

Заместитель 
директора по 
УВР 

 
III этап - обобщающий 

 Директор, А.К.Пченашев,  



 
 

94 
 

Рефлексия заместитель директора по УВР, 
Хуажева Н.К. 

Подведение итогов результата 
реализации программы на 
семинарах и конференциях, 
тиражирование накопленного 
опыта. 

Август -
декабрь 2027 
г. 

 Координация 
положений Программы 
развития с 
мероприятиями 
годовых планов работы 
школы, с темами МО и 
учителей, соответствия 
тематики 
педагогических 
советов. 

Аналитическая справка, 
мониторинг 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Заместитель 
директора по 
УВР 

Постановка новых 
стратегических задач развития 
образовательной системы 
школы, подготовка новой 
Программы развития школы. 

Январь - май 
2027 г. 

 Точки роста развития 
образовательной 
системы школы 

Программа развития на 
2028-2030 гг. 

Рабочая группа Директор  

 
 


